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Vorbemerkung

Die Konsumgenossenschaft Halle entstand durch Verschmelzung von 20 Kon-
sumgenossenschaften des Landes Sachsen-Anhalt. Die Verschmelzung wurde
auf Grundlage des Genossenschaftsgesetzes durch BeschluB der Vertreter-
vollversammlung vom 1. Dezember 1990 mit Wirkung ab 1. Januar 1991
durchgefihrt. Die Eintragung in das Genossenschaftsregister des Kreisge-
richtes Halle erfolgte am 4. Februar 1991 unter der Genossenschaftsre-
gisternummer 4.

Die Verschmelzungsgenossenschaften waren die Konsumgenossenschaften
Artern, Aschersleben, Bernburg, Bitterfeld, Dessau, Eisleben, Grafen-
hainichen, Halle, Hettstedt, Koéthen, Merseburg, Naumburg/Nebra, Quer-
furt, RoRlau, Saalkreis, Sangerhausen, WeiBRenfels/Hohenenm&élsen, Witten-
berg, Zeitz und der KGV (Konsumgenossenschaftsverband) Bezirk Halle.



2= 000019

Die Genossenschaft hatte zum 31, Dezember 1990 ca. 470.000 Genossen.
Laut § 37 Abs. 1 der Satzung der Konsumgenossenschaft Halle e.G. betrug
der Geschiftsanteil eines Genossen DM 50. Jedes Mitglied konnte gich mit
weiteren, maximal jedoch zehn, Geschiftsanteilen an der Genossenschaft
beteiligen.

GemiB § 40 der Satzung der Gemeinschuldnerin ist die NachschuBpflicht,
unbeschadet des Erwerbs weiterer Geschiftsanteile, auf die Haftsumme
eines Geschiftsanteiles beschrinkt; die Haftsumme fiir einen Geschifts-
anteil betridgt also DM 50.

Gegenstand des Geschiéftsbetriebes der Konsumgenossenschaft war

1. der gewerbsmidBige GroBeinkauf von Lebensmitteln und sonstigen Ge-
brauchs und Verbrauchsgiitern des hauswirtschaftlichen Bedarfs
zwecks WeiterveriuBerung in kleinen Mengen an die Mitglieder;

2. die Herstellung und Bearbeitung von Bedarfsgiitern in eigenen
Betrieben;

3. der Abschluf von Lieferantenvertrigen;
4. die Belieferung von GroBverbrauchern;

5. die Vermietung oder Verpachtung genossenschaftseigener Immobilien
und Riume an Mitglieder sowie an Gesellschaften des
Handelsrechts, an denen die Genossenschaft mafgeblich beteiligt
war;

6. die Bereitstellung von Dienstleistungen;

7. die Beteiligung an Gesellschaften und Vereinigungen, soweit sie
der F8rderung des Erwerbs oder der Wirtschaft der Mitglieder der
Genossenschaft zu dienen bestimmt war.

Ursachen der Insolvens

Die Ursachen des Gesamtvollstreckungsverfahrens liber die Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. sind vielschichtig und ineinander verwoben. Die Ge-
meinschuldnerin wurde durch ein unrentables Kleinfldchennetz, durch zu
hohe Personalkosten, durch Mifmanagement und m8glicherweise (die Staats-
anwaltschaft ermittelt in dieser Angelegenheit) durch betriigerische
Machenschaften in die Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung gefiihrt.

.;. Unrentables, weit gespanntes Kleinfliichennets

-Von der Geschiftsaufnahme am 1. Januar 1991 an war die jetzige Gemein-
schuldnerin mit einem unrentablen Kleinflichennetz belastet. Am 1.
Januar 1991 gab es im Verantwortungsbereich der Gemeinschuldnerin noch
1.298 Filialen unter 80 gm Verkaufsraumfliche mit einer durchschnitt-
lichen Umsatzleistung p.a. unter DM 500.000. Bei diesen Filialen betrug
die Handelsspanne zwischen ca. 19 % und 20 %, die Personalkosten lagen
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jedoch bereits zwischen ca. 15 % und 17 %, die Logistikkosten zwischen
ca. 7 % und 8 % und die sonstigen Kosten (Mieten, Energie, Wasser, Ab-
wasser etc.) zwischen ca. 2 % und 4 %. Damit ergab sich ein program-~
mierter Verlust von ca. 5 % bis 9 % des gesamten Umsatzes.

Die ortsnahe Versorgung der Landbev8lkerung in dem Verbreitungsgebiet
der Gemeinschuldnerin erfolgte fast ausschlieBlich durch die Gemein-
schuldnerin. Die SchlieBung des Kleinflichennetzes der Gemeinschuldnerin
hitte das Ende der EinkaufsmSglichkeiten in vielen kleineren D&rfern
bedeutet und hitte vor allem dle H#lteren Dorfbewohner vor grofle Probleme
gestellt. Die Geschiftsleitung der Gemeinschuldnerin versuchte daraufhin
sowohl von der Bundesregierung als auch von der Landesregierung Unter-
stlitzung zum Erhalt dieses fiir die Versorgung der Bevdlkerung wichtigen
Kleinflichennetzes zu erhalten. So wurde die Bundesregierung ohne Erfolg
ersucht, das Projekt "Nachbarschaftsladen 2000" im Verantwortungsbereich
der Gemeinschuldnerin durchzusetzen. Sowohl die Landesregierung als auch
die Bundesregierung verweigerten die von der Geschiéftsleitung beantrag-
ten dringend bendtigten Blirgschaften. So wurde die wirtschaftliche Last
dieser regionalpolitischen Aufgabe auf die Konsumgenossenschaft Halle
e.G. verlagert, die dieser Aufgabe aufgrund der aufgezeigten Kosten-
struktur in keiner Weise gewachsen war.

Die Geschiftsleitung der Gemeinschuldnerin versuchte daraufhin, das
Kleinflichennetz abzubauen. Von den insgesamt 2.184 Filialen (Stand 1.
Januar 1991) wurden bis zum 31. Dezember 1991 ca. 500 Filialen im Food-
Bereich (Lebensmittel-Bereich) und ca. 350 im Non-Food-Bereich (Nicht-
Lebensmittel-Bereich) geschlossen.

Um ein wirtschaftlich rentables Filialnetz zu sichern, wéire jedoch ein
sofortiger Abbau auf ca. 350 Filialen im Food-Bereich und ca. 85 im Non-
Food Bereich notwendig gewesen. Das dazu erstellte Programm der Ge-
schiftsleitung scheiterte an dem Widerstand der Mitglieder und der Ver-
tretervollversammlung, die von den MaBnahmen zumeist selbst betroffen
gewesen wiren und denen offensichtlich die ausweglose Situation nicht
ausreichend deutlich gemacht worden war oder die diese Lage schlicht
ignorierten.

2. Personalkosten und Personalkostenstruktur

Insbesondere der von Anfang an zu hohe Personalkostenanteil (also ein im
Vergleich zu westdeutschen Unternehmen zu hoher Personaleinsatz) ver-
hinderte nicht nur eine wirtschaftlich positive Entwicklung, sondern
fiilhrte mit zunehmender Konkurrenz westdeutscher Unternehmen zu stindig
steigenden Verlusten. Hinzu kam anfinglich das negative Kauf7’verha1ten
der Kunden, das zu UmsatzeinbuBen filihrte.

‘Der hohe Personalkostenanteil resultierte sowohl aus einem viel zu hohen
-Personalbestand als auch aus einer unter marktwirtschaftlichen Gesichts-

punkten schwer nachvollziehbaren Personalkostenstruktur.

Am 1. Juli 1991 waren ca. 10.000 Arbeitnehmer beschiftigt. Am 1. Januar
1992 waren durch die "erste Kiindigungswelle" und Wahrnehmung der Vor-
ruhestandsregelung sowie aus anderen_Griinden ca. 3.500 Arbeitnehmer aus-
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geschieden. Damit waren am 1. Januar 1992 noch rund 6500 Arbeitnehmer
beschdftigt.

Bei Reduzierung des Filalnetzes auf wirtschaftlich zu betreibende ca.
350 Verkaufsfilialen im Food-Bereich und 82 Verkaufsfilialen im Non-
Food-Bereich wire ein Personalbestand von hdchstens 2.000 Arbeitnehmern
wirtschaftlich vertretbar gewesen. Die rechtzeitige Reduzierung des
Filialnetzes scheiterte jedoch, wie bereits oben dargestellt, an der ab-
lehnenden Haltung der Vertreterversammlung der Mitglieder. Die tatsidch-
lichen Personalaufwendungen einschlieBlich der Arbeitgeberanteile
(Bruttolohnsumme) betrugen im Jahr 1991 DM 222,6 Mio, d.h. 17,46 % vom
Gesamtumsatz von DM 1,3fMilliarden. Um das Unternehmen wirtschaftlich
betreiben zu kénnen, widren

Personalkosten von 10 % vom Umsatz die Obergrenze gewesen. Dies be-
deutet, daB im Jahr 1991 Uber DM 100 Mio. zuviel an Personalkosten be-
zahlt wurden. Hinzu kommt, daB flir den Arbeitskridfteabbau Sozialplan-
kosten i.H.v. ca. DM 16,5 Mio vereinbart und teils auch bezahlt wurden.

Hinsichtlich der Personalkostenstruktur ist ferner festzustellen, daB
die Gemeinschuldnerin flir die leitenden Angestellten, auch im Hinblick
auf die schwierige Situation des Unternehmens, weit {iberhdhte Lbhne
zahlte. Dariiber hinaus wurde die Lohnstruktur sowohl im Hinblick auf die
Qualifikation als auch im Hinblick auf die Hierarchie nicht eingehalten.

Unverstindlich ist aus heutiger Sicht, mit welcher Unbekiimmertheit west-
deutsche sogenannte "Berater" angeheuert, welche Honorare fiir diese Be-
rater vereinbart und schlieBlich auch gezahlt wurden. Vollkommen unver-
stindlich ist, warum die Qualifikation dieser "Berater" nicht tiberpriift
wurde.

So wurde im Jahre 1990 beispielsweise ein Herr Klaus Barthelmes (spdter
auch bekannt als Klaus Hermann) als Berater herangezogen, ohne dessen
Qualifikationen oder dessen Vorleben zu liberpriifen. Es wurde ein Honorar
von DM 350.- pro Stunde zundchst an die Firma Arp in Hamburg bezahlt.
Alleininhaberin der Firma Arp war Frau Christine Hermann, die nunmehrige
Frau des Herrn Hermann. Wie jetzt bekannt wurde hatte Herr Barthelmes in
Hamburg einen grdBeren Konkurs mit der "Barthelmes und Biilow GmbH" hin-
ter sich und schuldete einer Vielzahl von Gliubigern behauptlich iiber DM
7 Millionen. Seinen Gl3ubigern lieB dieser "Berater" serienweise Zahl-
ungsvergleiche zur Schuldentilgung auf niedrigster Basis anbieten.

Durch Zahlung der Beraterleistungen an die Firma seiner zukiinftigen
Frau, Frau Christine Arp, geb. Hermann, konnten diese Einnahmen dem
Zugriff der Gl¥ubiger des Herrn Barthelmes entzogen werden. Bezliglich
der Qualifikation des Herrn Barthelmes ist nur bekannt, daB er eine
Buchhiindlerlehre angefangen hat. Auf diese Art und Weise wurden monat-
lich Beraterhonorare von DM 100.000 bis DM 200.000 angefordert und auch
- bezahlt, ohne daB erkennbar gewesen wire, welche Beraterleistungen
. lberhaupt erbracht wurden.

Andere Berater waren das spitere Vorstandsmitglied Herr Jiirgen Rath und
der Steuerberater Giinter Opitz sowie Herr Hans-Georg Billow, der sich
selbst als "Wirtschaftsjurist" bezeichnete und mdglicherweise einmal
Rechtsanwalt war. Die Honorare dieser Berater waren gleichfalls nicht
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unbeachtlich. Aus einzelnen Abrechnungen muf geschlossen werden, daB
einzelne Berater mehr als 16 Stunden pro Kalendertag gearbeitet haben.
vom Finanzvorstand Rath wurden diese Honorarabrechnungen gepriift, als
sachlich richtig abgezeichnet und per Verrechnungsscheck bezahlt.

3. Klirungsbediirftige Vorginge

Hierzu ist auszufilhren, daB sich zwischenzeitlich bei dem Verwalter der
Eindruck verdichtet, daB die {iberwiegende Zahl der Berater vornehmlich
damit beschiftigt war, Methoden zu ersinnen, dem Konsum direkt oder in-
direkt (etwa iiber die Konarp-Gesellschaften oder liber verdeckte Provi-
sionen) Gelder in noch unbekannter MillionenhBhe zu entziehen. Irgendein
praktischer Nutzen der Beratung ist bislang nicht erkennbar - im Gegen-—
teil! Am Ende der Beratungstitigkeit steht die Gesamtvollstreckung der
Konsumgenossenschaft Halle, die Vernichtung von tausenden von Arbeits-
plitzen mit teils existenzbedrohenden Auswirkungen fiir die dahinter-
stehenden Familien, die Vernichtung von genossenschaftlichem Firmen-
vermdgen im Umfang von DM 200 Mio - DM 300 Mio und die Schidigung tau-
senden von Gliubigern, darunter Firmen mit hunderten von Beschidftigten,
die sich nun selbst in Gesamtvollstreckung befinden oder davon bedroht
sind.

Im Zusammenhang mit dem Auftreten einiger "Berater" der Konsumgenossen=
schaft Halle aus Hamburg sind Gelder fiir Kredite, Provisionen, Berater-
gebiihren und #hnlichem im Umfang von zumindest DM 20 bis 30 Mio an di-
verse KONARP Gesellschaften, die ARP Immobilien GmbH, Frau Christine
Hermann sowie weitere Berater abgeflossen. Die RechtmidBigkeit dieser
Zahlungsfllisse wird vom Verwalter in zivilrechtlicher Hinsicht, straf-
rechtlich durch die Staatsanwaltschaften in Halle und Hamburg unter-
sucht, denen der Verwalter simtliche ihm zur verfiigung stehenden Unter-
lagen bereitstellt. Der Verwalter bemiiht sich nachhaltig Anspriiche hin-
sichtlich dieser Zahlungen zu verfolgen.

Einige Vorginge sollen hier beispielhaft geschildert werden: {

Der KONDI GmbH, einer Beteiligungsfirma der Konsumgenossenschaft e.G.,
war durch dieser ein Kredit in HBhe von DM 10 Mio zugesagt worden. Uber
diesen Betrag wurde von. der Konsumgenossenschaft Halle im Herbst 1990
ein Verrechnungsscheck auf den Namen der KONDI GmbH ausgestellt. Dieser
Verrechnungsscheck gelangte auf unerklirliche Weise in die Hinde der
KONARP Handelsgesellschaft mbH, die diesen auf ein von ihr eingerich-
tetes Konto einreichte. Die KONARP war zu diesem Zeitpunkt erst wenige
Wochen alt und hatte praktisch vor diesem Geschift keine weiteren
nennenswerten Geschifte getitigt. Anstatt nun das Geld an die KONDI
weiterzureichen, wurde seitens der KONARP der KONDI nur eine Bilrgschaft
ausgereicht, die zuletzt auf lediglich DM 5 Mio lautete, wihrend das
_ Geld auf einem Festgeldkonto der KONARP GmbH hochverzinslich angelegt
‘wurde. Die Zinsen hat die KONARP bis heute nicht abgerechnet, die DM 10
- Millionen nicht zurilickgezahlt. Ein schriftlicher Darlehnsvertrag aus der
zeit dieser Transaktion existiert nicht. Seitens der KONARP wird heute
vorgetragen, es sei damals liber den Betrag von DM 10 Mio miindlich ein
Darlehnsvertrag abgeschlossen worden. Dies wird vom seinerzeiten Vor-
standsvorsitzenden Albert entschieden bestritten. Erst jlingst legte dann
die KONARP einen vom Finanzvorstand der Konsumgenossenschaft Rath und
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Frau Christine Hermann unterzeichneten schriftlichen Darlehensvertrag
vom 6.Februar 1991 vor, des Inhalts, frilhere - behauptlich miindliche -
Darlehensvertrige liber DM 19 Mio an die KONARP wiirden weiter gewdhrt.
Filligkeit dieser "Darlehen" sei am 31.12.1995, der Zinssatz betrage 5
%, die Zinsen seien aber gleichfalls erst am 31.12.1995 fdllig.

Weshalb allerdings die Konsumgenossenschaft Halle e.G., die sowohl 1990
wie auch 1991 bereits finanzielle Schwierigkeiten hatte, ausgerechnet
der neugegriindeten KONARP GmbH ein Darlehen von DM 10 Mio zu einem der-
art glinstigen Zinssatz ausreichen hdtte sollen, ist nicht ersichtlich.
Es werden hier strafrechtlich relevante Vorginge vermutet.

Diesbezliglich ist in Hamburg bereits ein Zivilrechtsstreit anhdngig und
gegen die KONARP ein Arrest {iber DM 7,8 Mio erwirkt worden.

Auch die oben erwihnten Beratungsleistungen und die daflir bezahlten Ho-
norare kdnnen liberwiegend nicht nachvollzogen werden. Aus diesem Grunde
ist die gerichtliche Riickforderung der bezahlten Beraterhonorare in Vor-
bereitung. SchlieBlich wird auch der Finanzvorstand Rath fiir seine be-
denkenlose Abzeichnung dieser Vorginge zur Rechenschaft gezogen werden.

Die KONARP-Immobiliengesellschaft mbH, an der wiederum zu 50 % Frau
Christine Hermann beteiligt ist, erstellte beispielsweise am 01.11.1991
eine Maklerprovisionsrechnung liber DM 739.500 fiir die Vermittlung eines
Mietvertrages zwischen der Konsumgenossenschaft und dem Landesgut Eis-
leben. 2Zu diesem Zeitpunkt war Herr Klaus Hermann Aufsichtsratsvor-
sitzender der Konsumgenossenschaft Halle e.G. Die Uberweisung erfolgte
am 07.01.1992.

Nur beispielhaft sei ferner erwdhnt, daB die ARP Immobilien GmbH,
Alleingesellschafterin Frau Christine Hermann, vormalige Frau Arp, am
01.10.1991 an den Konsum Halle eine Rechnung richtete iiber DM 138.510.

Der Text fiir diese nicht ganz unbetrdchtliche Forderung lautete schlicht
wie folgt:

"pFilr die im Monat September 1991 erbrachte Beratungsleistung fiir
Unternehmensentwicklung und VermSgensberatung berechnen wir verein-
barungsgemif incl. Fach- und Hilfspersonal, Sachkosten, Flug- und
Fahrkosten, Ubernachtungskosten DM 138.510 und bitten um Uberrei-
chung eines Verrechnungsschecks."

Derartige Rechnungen finden sich in erheblichem Umfang und von ver-
schiedenen Gesellschaften und Personen. Sie summieren sich auf Mil-
lionen. Der genaue Umfang dieser Zahlungsstrdme wird derzeit im ein-
zelnen ermittelt.

":Bin weiteres Darlehen in H8he von DM 4 Mio, das die KONARP Handelsge-

- sellschaft mbH ebenfalls bis heute nicht zurlickbezahlt hat, wurde an-
"geblich fiir den Einkauf von Warenbestinden, die die KONARP an den Konsum
liefern sollte, gewihrt. Ob, wann und warum und zu welchen Konditionen
welche Waren gekauft und an den Konsum geliefert wurden, ist derzeit
noch unklar. Da der Vorgang jedoch am 04.09.1990 stattfand, ist davon
auszugehen, daB dieses Geschift in sich bereits abgeschlossen ist. Eine
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Riickzahlung des Betrages von DM 4 Mio ist trotz verschiedentlicher Auf-
forderung bis heute nicht erfolgt. Auch diesbeziiglich behauptet die
KONARP Handelsgesellschaft das Bestehen eines Darlehensvertrages. So
wird auch wegen dieses Betrages die KONARP vom Verwalter verklagt
werden, wobel dahinsteht, ob die Gelder noch vorhanden sind.

Um die staatsanwaltschaftlichen Ermittlungen nicht zu beeintrdchtigen,
k8nnen an dieser Stelle durch den Verwalter keine weiteren Einzelheiten

mitgeteilt werden.

Lage bei Eréffnung des Verfahrens
Bereichsentwicklungen im Berichtszeitraum

1. Allgemeines

Die Erdffnung des Verfahrens erfolgte durch BeschluB des Kreisgerichts
Halle am 2. Mirz 1992, unmittelbar im AnschluB an die Sequestration.
Wihrend der Sequestrationsphase war die zahlungsunfihigkeit und die
Uberschuldung des Unternehmens festgestellt worden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Klaus Hermann, geb. Barthelmes, war kurz
vor Erdffnung des Verfahrens im Februar 1992 von seinem Amt zurlick-
getreten. Mit Herrn Hermann gingen auch die Berater Gilnther Opitz und
Hans Georg Billow.

Auch der Vorstand der Konsumgenossenschaft Halle e.G. zeigte bereits vor
Er8ffnung des Verfahrens Aufldsungserscheinungen: so war nach dem Perso-
nalvorstand Harald Naseman auch der Vorstandvorsitzende Wilfried Albert
am 31. Januar 1992 von seinem Amt zuriickgetreten.

pas Vorstandmitglied Jlrgen Rath (zustindig filr Finanzen und Rechnungs-
wesen) gab nicht nur zdgerlich Auskunft auf Fragen des Verwalters, son-
dern begab sich unmittelbar nach Verfahrenserdffnung in den Krankenstand
nach Hamburg und ist bis heute nicht wieder erschienen.

Aufgrund der nur teilweise vorhandenen Buchhaltung, der Schwierigkeiten
bei der Ermittlung der Grundstiickswerte, der vdlligen Desorganisation
einzelner Bereiche des Unternehmens war eine genaue Vermdgensermittlung
unmittelbar nach Verfahrenser8ffnung nicht zu vollziehen.

2. Bereich Mitgliederwesen

2.1. Zustand des Bereiches bei Erdffnung der Gesamtvollstreckung am
02.03.1992 ' '

=bet Konsumgenossenschaft Halle e.G. gehdrten zum Zeitpunkt der Erdffnung

‘des Gesamtvollstreckungsverfahrens per 02.03.1992 472.533 Mitglieder mit
Geschiftsanteilen von insgesamt DM 23.642.102,22 an.

Der Geschiftsanteil ist laut giiltiger Satzung auf DM 50 festgesetzt. Der
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Erwerb von bis zu 10 Geschiéftsanteilen war mdglich. Aus der Gegeniiber-
stellung ist 2zu entnehmen, daB die Summe des Grundanteils mit DM
21.916.775,41 ausgewiesen wird und eine Anzahl von Mitgliedern weitere
Anteile mit einer Gesamtsumme von DM 1.725.326,81 zeichnen.

Per 31.12.1991 hatten 30.786 Mitglieder ihre Mitgliedschaft gekiindigt.
Soweit die Kiindigungen im Zeitraum von 6 Monaten vor Verfahrenserdffnung
erfolgten, sind diese Mitglieder gemd#B § 75 GenG als nicht ausgeschieden
zu betrachten. Aus dem Geschidftsjahr 1990 sind noch Rechtsanspriiche auf
Auszahlung von Warenriickvergiitung in HShe von DM 459.682,60 zu beriick-
sichtigen.

Zum Zeitpunkt der Erdffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens bestanden
in den Territorialbereichen 19 Mitgliederinformationszentren fiir Fragen
der Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederkommunikation sowie Mitglieder-
sprechstunden mit 27 Mitarbeitern.

Das Genossenschaftssekretariat arbeitete nach einem von der Vertreter-
versammlung beschlossenen Programm der Offentlichkeitsarbeit und in-
formierte periodisch die Mitgliedervertreter iiber wichtige Aufsichts-
rats- und Vorstandsbeschliisse und bereitete die Vertreterstiitzpunkt-
beratungen und Vertreterversammlungen vor. Fiir die Mitgliederstammdaten-
pflege der iiber 472.000 Mitglieder waren 7 Mitarbeiter tidtig.

2.2. Tidtigkeitsbericht des Bereiches bis zum 31.05.1992

Nach Erdffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens wurde am 07.03.1992
eine auBerordentliche Vertreterversammlung durchgefiihrt. Entsprechend
dem Genossenschaftsgesetz bleiben die gewdhlten Organe wie Vertreter-
versammlung, Aufsichtsrat und Vorstand bestehen. Nach Verfahrenser-
8ffnung wurde durch die Mitgliedervertreter am 07.03.1992 der Aufsichts-
rat bestdtigt. Lediglich zwel Vorstandsmitgliedern - Herrn Schulze und
Herrn Ehricht - wurde weiterhin das Vertrauen ausgesprochen und die
Wiederwahl befiirwortet.

Der Bereich fiir Mitglieder~, Vertreter- und Aufsichtsratsbetreuung wurde
auf 5 Mitarbeiter reduziert, davon 3 Mitarbeiter flir Mitgliederbuch-
haltung. Die Mitgliederbereiche in den Territorien wurden aufgeldst und
eine unmittelbare Mitgliederberatung erfolgt liber das Genossenschafts-
sekretariat. Im wesentlichen geht es dabei um Rechtsauskiinfte zur Mit-
gliedschaft, um Fragen der NachschuBipflicht und um Ubertragung von Mit-
gliedschaften sowie die Information an die Mitgliedervertreter und Vor-
bereitung sowie Durchfiihrung der Vertreterversammlungen und Aufsichts-
ratssitzungen.

2.3. Geplante Entwicklung des Bereiches nach dem 01.06.1992

Der Bereich Mitgliederwesen besteht aus 5 Mitarbeitern. Davon wird ein
Mitarbeiter bis Jahresende 1992, 2zwei Mitarbeiter fiir die laufenden
Verdnderungen (Ubertragung der Mitgliedschaft, Todesanzeigenbearbeitung,
Abwicklung von Gldubigerforderungen bzw. Auszahlungen am Ende des Ge-
samtvollstreckungsverfahrens) {iber diesen Zeitpunkt hinaus beschdftigt
werden.
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3. Fortfiihrung und Abwicklung des Filialnetzes

3.1. Zustand des Bereiches bei Erdffnung der Gesamtvollstreckung am
02.03.1992

Durch die Konsumgenossenschaft Halle e.G. wurden per 31.12.1991 1.155
Lebensmittelfilialen sowie 167 Non-Food-Filialen betrieben. Der Gesamt-
umsatz der Konsumgenossenschaft Halle e.G. einschlieBlich Tochtergesell-
schaften betrug im Jahre 1991 DM 1.421.044.000. Davon im Food-Bereich
DM 1.100.637,000 Das Unternehmensziel der Konsumgenossenschaft Halle
e.G. bestand darin, eigenstindig, ohne Beteiligung von anderen Handels-
ketten, ein modernes Lebensmittelfilialnetz mit eigenem Einkaufs-,
Lager- und Logistikbereich sowie ein marktfihiges Non-Food-Filialnetz
aufzubauen.

Im Jahre 1991 wurden dazu folgende Voraussetzungen vertriebsseitig
geschaffen:

= Aufbau eines eigenstindigen Einkaufs zur Sicherung effektiver Kon-
ditionen bei der Industrie,

- Inbetriebnahme des Lager- und Logistik Centrums in Eisleben und
Sandersleben zur Sicherung effektiver Lager- und Warenumschlagspro-
zesse,

- Aufbau eines einheitlichen Warenwirtschaftssystems,

- Durchsetzung des Vertriebskonzeptes "KONSUM-KONSTANT" und "NAHKAUF" im
GroBflichennetz zur Gewdhrleistung der Kostenoptimierung und moderner
Vertriebsl&sungen,

- Modernisierung der rentabel gestaltbaren Objekte (Supermdrkte und
Kaufhduser)

Es kann eingeschétzt werden, daB die oben dargestellten Voraussetzungen
eine rentable Bewirtschaftung von ca. 350 Objekten sichergestellt
hdtten. Laut Konzeption der Geschiftsleitung der Gemeinschuldnerin
sollte die Filialstruktur auf diese FilialgrbBe abgebaut werden, da das
Kleinflichennetz aufgrund seiner UmsatzgrSfe und seiner Standortbe-
dingungen nicht rentabel gestaltbar war. Per 01.01.1991 existierten im
Food-Bereich der Konsumgenossenschaft Halle e.G. 1.702 Filialen, davon
1.298 Filialen unter 80 gm Verkaufsraumfliche. Diese Filialen sind nicht
rentabel zu betreiben, da die Kostenstruktur - wie bereits schon in der
Einleitung dargestellt - die vereinnahmten Erldse im wesentlichen iiber-
steigt.

Aus diesem Grund wire eine radikale Schliefung bzw. Privatisierung des
Netzes im Jahre 1991 dringend notwendig gewesen. Bis August 1991 wurden
469 Objekte geschlossen bzw. privatisiert - dies war jedoch zu wenig.

Aufgrund der Tatsache, daB diese Objekte teilweise die alleinigen Ver-
"sorger in den Landgemeinden waren, war ein massiver Druck seitens der
Mitglieder im Juni/Juli gegen die Schliefung der L&den spiirbar. In den
Stiitzpunktberatungen mit den Vertretern im Nachlauf der Vertretervoll-
versammlung wurden von den Vertretern die Forderungen erhoben, keine
Liden mehr zu schlieBen, sondern dafiir Sorge zu tragen, daB die GroBf-
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lidche die Kleinflidche subventioniert. Diesem Druck hat sich die Ge-
schdftsleitung der Gemeinschuldnerin gebeugt und bis zum 31.12.1991 nur
noch 78 Ldden geschlossen.

Damit sind im Kleinfldchennetz Verluste in fast dreistelliger Millionen-
héhe angefallen. Fiir das Jahr 1991 werden sie mit ca. DM 95 Mio ange-
nommen. Aufgrund der instabilen Liquiditdtslage der Gemeinschuldnerin
wurde vertriebsseitig mit Wirkung vom Monat Januar 1992 ein radikaler
Abbau des Kleinfldchennetzes betrieben. Bis zur Erdéffnung der Gesamt-
vollstreckung wurden 456 Objekten (unter DM 300.000 Jahresumsatzleis-
tung) geschlossen. Davon konnten 105 Objekte privatisiert werden, so daB
ca. 150 Arbeitspliitze erhalten und die Versorgungsleistung auf dem Lande
einigermaBen aufrechterhalten wurde.

Eine &hnliche Situation wie im Food-Bereich dargestellt, ergab sich mit
Beginn des Jahre 1991 auch im Filialnetz des Non-Food-Bereiches. Per
01.01.1991 waren 482 Filialen in den 8 Branchen-GmbH's integriert. Im
Jahre 1991 wurde durch den Bereich Marketing eine sehr intensive Stand-
ortbewertung durchgefiihrt, 1lt. deren Ergebnis ca. 85 Filialen eine
mittel- bzw. langfristige Existenzchance ausgerechnet wurde.

Aus diesem Grund wurde im Jahre 1991 die Abschmelzung des Non-Food-
Filialnetzes auf diese 85 Filialen begonnen, die bis zum 02.03.1992 auch
erreicht wurde.

Eine weitere Verlustquelle waren neben der Weiterbetreibung von unren-
tablen Verkaufsstellen auch die mit der Aufl&sung der Verkaufsstellen
verbundenen Kosten. Da bei Nichtprivatisierung diese Objekte ausgeriumt
werden muBten bzw. unkurrante Ware abgeschrieben bzw. preisgesenkt wur-
de, kann man davon ausgehen, daB je nach Gréfle der Filiale die Riumung
einer Filiale zwischen DM 5.000 und DM 15.000 kostete.

SchliefBlich ergaben sich erhebliche Verluste aus Inventurdifferenzen,
Verderb, Bruch, Schwund und Minderbewertung (ca. 5 % des Bruttoum-
satzes). Auch Minderbewertungen, die notwendig waren, um Bestinde aus
den alten Konsumgenossenschaften im Jahre 1991 verkaufsfihig zu ge-
stalten, sind eine Ursache fiir den Verlust und werden nach den jetzt
vorliegenden Zahlen auf ca. DM 35 Mio geschitzt.

Durch unzureichende Kontrollmechanismen muB auch davon ausgegangen
werden, daB der Verlust durch Inventurminusdifferenzen erheblich ist.
Die Dunkelziffer der inneren Kriminalitit kann hierbei nicht eindeutig
bestimmt werden.

Die aus Sicht des Vertriebsbereiches notwendigen MaBSnahmen zur Ver-
triebstypenbildung und zur Schaffung von Systemldsungen und eines ge-
schlossenen Warenwirtschaftssystemes wurden - wie bereits oben darge-
stellt - im Jahre 1991 durch den Vorstandsbereich Vertrieb durchgesetzt.

Damit kann davon ausgegangen werden, daB sowohl das Vertriebssystem im
Food- als auch im Non-Food-Bereich im Jahre 1992 bei Reduzierung auf 350
Filialen im Food- und 85 Filialen im Non-Food-Bereich mit Erfolg hitte
betrieben werden kdnnen. Der zu langsame Abbau des Kleinflichennetzes,
die zu langsame Personalreduzierung, fehlende Kontrollmechanismen im
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Controllingbereich und in jeder Weise unzureichende Buchhaltung haben zu
den o.g. Verlusten gefiihrt und sind somit als wesentlicher Ausgangspunkt
fiir die eingetretene Situation anzusehen.

Spidtestens Mitte Monat Februar 1992 wurde deutlich, daB die Konsumge-
nossenschaft Halle e.G. in einen LiquidititsengpaB geraten und nicht
mehr in der Lage war, ihre sofort fdlligen Verbindlichkeiten zu be-
gleichen. Verschiedene Versuche, den FinanzengpaB kurzfristig zu be-
seitigen, scheiterten an der Ausweglosigkeit der selbstverschuldeten
Situation.

Zwar wurde durch die Geschiftsleitung der Gemeinschuldnerin die lang-
fristige Verpachtung von Teilen des Filialnetzes an groSe Handelsketten
ins Auge gefaBt. Gespriche zum AbschluB von Pachtvertriégen fiir die
KONSUM-KONSTANT-Vertriebskette mit REWE, EDEKA, ASKO, der Pfannkuch-
Handels GmbH sowie der Firma SPAR konnten jedoch nicht zum AbschluB
gebracht werden. Fiir die Non-Food-Vertriebskette wurden =~ gleichfalls
ergebnislos - Verhandlungen mit der KAUFRING-AG gefiihrt.

3.2 Lage der Gemeinschuldnerin bei Eréffanung der Gesamtvollstreckung
am 02.03.1992

Aufgrund der akuten Liquiditdtsschwierigkeiten der Gemeinschuldnerin
waren die Kreditversicherer nicht mehr bereit, die Warenzulieferungen zu
versichern.

Dieses hatte zur Folge, daB die Warenzulieferung durch die Industrie-
betriebe eingestellt wurde. Damit war bei Erdffnung der Gesamtvoll-
streckung eine #uBerst komplizierte Situation zur Aufrechterhaltung des
Filialnetzes im Food-Bereich gegeben. Es wurde deshalb durch den Ver-
walter entschieden, die begonnene SchlieBung des Kleinfldchennetzes
konsequent fortzufiihren, um die Einstellung der wirtschaftlichen Tidtig-
keit in diesen Objekten bis zum 31.03.1992 sicherzustellen.

Neben der SchlieBung der Objekte wurde vor allem daraufhin gearbeitet,
einen Grofteil dieser Filialen zu privatisieren, um somit Arbeitsplitze
zu erhalten und Versorgungsl&sungen fiir die Landbev8lkerung zu schaffen.
Im Ergebnis der vom Verwalter angewiesenen Mafnahmen wurden 292 Objekte
privatisiert und somit fortgefiihrt.

Alle {iibrigen Objekte wurden bis zum 31.03.1992 geschlossen. Die in den
Lidden vorhandenen Warenbestinde wurden an die privaten Ubernehmer ver-
kauft bzw. in die Filialen {iberfilhrt, die fiir eine langfristige Ver-
pachtung vorgesehen waren. Damit konnten Verluste sofort weitestgehend
minimiert und mit Erfolg der hohe Verlustfaktor dieser Filialen auf Null
reduziert werden.

Eine zweite wesentliche Hauptaufgabe des Verwalters bestand darin, das
wirtschaftlich zu betreibende Filialnetz an eine Handelskette mittel-
und langfristig 2zu verpachten, um Arbeitsplitze zu sichern, Verkaufser-
18se filir die Warenbestinde und die Einrichtungsgegenstinde zu erzielen
sowie Mieteinnahmen zu sichern. Insbesondere sollten hierdurch liquide
Mittel geschaffen werden, um iiberhaupt die Durchfithrung des Verfahrens
zu garantieren. Auch konnte nur durch diese MaBnahmen die Verschleu-
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derung des Grundvermdgens verhindert und die Voraussetzung fiir den
ordnungsgemdfen Verkauf des Grundvermdgens geschaffen werden.

Um die Verpachtung realisieren zu kénnen war erforderlich, diese Objekte
lebensfihig zu halten. Aus diesem Grund wurde durch intensive Verhand-
lungen des Verwalters erreicht, daB Frischwarenlieferanten (Obst und
Gemiise, Backwaren, Fleisch- und Wurstwaren, Getrinke, Molkereiprodukte)
eine weitere Belieferung der Objekte sicherstellten.

Voraussetzung dafiir war die Zustimmung des Verwalters, daf diese Liefer-
anten ti#glich bezahlt wurden. Diese Verhandlungen wurden bereits wihrend
der Sequestration gefiihrt und waren mit einem erheblichen Risiko fiir den
Sequest@r verbunden. Es war nicht auszuschlieBen, daB einige Gl&dubiger,
von denen auch vor Sequestrationserdffnung Ware bezogen worden war, ver-
suchen wiirden, unter dem Vorwand behauptlicher Warenlieferungen tatsidch-
lich nur Barmittel ohne Gegenleistung 2zu vereinnahmen, um auf diese
Weise Vollbefriedigung zu erlangen.

Da die Objekte wirtschaftlich betrieben werden konnten, iiberstiegen die
hierfilr vereinnahmten ErlSse in diesen Objekten zusammen mit den Erldsen
aus den Verkidufen vorhandener Besténde bei weitem die fiir die Frisch-
warenbeschaffung notwendigen Kosten. Ein Verderb von vorhandenen Frisch-
waren in Millionenh&he konnte dadurch verhindert werden.

Aufgrund der fehlenden Zulieferung im Trockensortiment stand die Ver-
pachtung des Filialnetzes an eine Handelskette unter einem enormen Zeit-
druck. Aus diesem Grund wurden vom Verwalter intensive Verhandlungen mit
der EDEKA Minden-Hannover und der Firma REWE gefiihrt. Im Ergebnis der
Verhandlung konnte erreicht werden, daB 162 Filialen durch die EDEKA
Minden-Hannover angemietet wurden. Dadurch konnten ca. 1500 Arbeits-
pldtze gesichert werden, da die EDEKA den dort beschidftigten Arbeit-
nehmern neue Arbeitsvertrige anbot.

Unter Einsatz von etwa 2000 Leuten wurden am 14.03.92 112 und am
21.03.92 50 Filialen inventiert und an die EDEKA iibergeben. Zur Erfas-
sung des Eigentums der Gemeinschuldnerin war damit eine exakte Ubersicht
iber die Warenbestéinde und das Inventar gegeben.

Zur Sicherung der Vermdgenswerte der Gemeinschuldnerin und den Erhalt
von Arbeitspldtzen wurden gleiche Anstrengungen durch den Verwalter im
Non-Food-Bereich unternommen. Durch langwierige Vertragsverhandlungen
mit der KAUFRING-AG konnten 35 Objekte des Non-Food-Bereiches iiber einen
Geschdftsbesorgungsvertrag durch die KAUFRING-AG fortgefilhrt werden.
Dadurch wurde fiir ca. 2/3 der Arbeitnehmer im Non-Food-Bereich der Ar-
beitsplatz gesichert. Die Warenbestinde in diesen Objekten wurden durch
die KAUFRING-AG mittels Inventur ermittelt.

Das Ziel, die wirtschaftliche Titigkeit im Filialnetz per 31.03.1992
‘einzustellen und durch andere Handelsketten neu aufnehmen zu lassen,
wurde verwirklicht. Daraus resultierte die Aufgabe, daB die nicht mehr
betriebenen Filialen sowie die Verwaltungskomplexe und Lager der Konsum-
genossenschaft Halle e.G. in Gesamtvollstreckung berdumt und entsorgt
werden mufiten. Dazu wurde im Rahmen der Abwicklung der Bereich "Zentrale
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Dienste" organisiert und strukturiert. In diesem Bereich sind 37 Mit-
arbeiter tidtig, die die Entsorgung und Ubergabe der Filialen an die
Vermieter bzw. an Kiufer vollziehen.

Der abzuwickelnde Bereich der Konsumgenossenschaft Halle e.G. umfafte am
31.03.92 657 Filialen, iiber 25 Verwaltungskomplexe sowie eine Reihe von
Auflenlagern, Ferienobjekten und &hnlichem. Dabei standen und stehen 3
Aufgabenbereiche im Vordergrund:

= der Verkauf des mobilen Anlagevermégens und damit die Vermdgens-
sicherung der Gemeinschuldnerin,

= die Berdumung der Objekte von Sperr- und Sondermiill,

=~ die Sicherung der Endabrechnung der Medientriger wie Energie, Wasser,
Fernwdrme, Abfallwirtschaft und #hnliches.

Die Abwicklung der Objekte der Gemeinschuldnerin ist in folgenden
Etappen konzipiert:

- Alle Mietobjekte im Food-Bereich wurden bis zum 15.05.92 1992 beriumt.
Dabei wurde versucht, auch nach SchlieBung der Objekte weitere Miet-
vertrige zu liberfilhren, um die {bergabe der Einrichtung an den
Ubernehmenden zu gewihrleisten und somit Entsorgungskosten zu sparen.
Diese Aufgabe wird durch die Mitarbeiter Zentrale Dienste im Zusammen-
wirken mit den Kommunen geldst. .

- Die konsumeigenen Filialen (176 Objekte) werden nach den Mietobjekten
entsorgt mit dem Ziel, die Abwicklung der Filialen bis 30.06.1992 ab-

f'zuschllesen. Dabei wird bei Ubernahmeverhandlungen davon ausgegangen,
daB der Kiufer die Entsorgung {ibernimmt und somit weitere Kosten redu-
ziert werden kdnnen.

- Flir die konsumeigenen Verwaltungs-, Lager- und Ferienobjekte besteht
das Ziel darin, diese bis zum 31.10.92 zu entsorgen bzw. das Inventar
zu verkaufen.

- Die Non-Food-Objekte und Gaststitten werden in Absprache mit dem
Verwalter der Tochter-GmbH's im Rahmen der Abwicklung des Filialnetzes
mit entsorgt.

Durch den Bereich "Zentrale Dienste"” werden im Rahmen der Abwicklung
folgende Aufgaben geldst:

- Feststellung der Endzdhlersténde, Heizung, Energie, Wasser u.d. und
Abrechnung mit dem jeweiligen Kostentriger,

= Rdumung der Filialen (Ladeneinrichtung, Leergut, sonst. Materialien),

- Beauftragung von Firmen zur Entsorgung von Sondermiill und Giftstoffen,
Abrechnung der Entsorgungstitigkeit,

- Anfertigung der Ubergabeprotokolle an den Vermieter und {Jbergabe der
Objekte,

= Verkauf des mobilen Anlagevermdgens vor Ort bzw. {lber ein Lager in

" Halle.

Zur Steuerung dieses Prozesses wurden 2 Computerprogramme installiert um
zu sichern, daB

=~ der VerkaufsprozefS und die Erldsvereinnahmung fiir den Verkauf des
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mobilen Anlagevermdgens kontrollfihig aufbereitet wird,

- eine tagfertige Ubersicht vorhanden ist, wieviel Objekte berdumt
wurden bzw. wieviel Objekte noch zu berdumen sind,

- die fiir die Beridumung aufgewendeten Kosten tagfertig abrechenbar sind.

Fiir die Gesamtabwicklung der Objekte der Gemeinschuldnerin waren Kosten
in HShe von 1,5 Mio DM eingeplant.

Im Bereich "Zentrale Dienste" kdnnen bis zum 31.05.92 folgende Ergeb-
nisse verzeichnet werden:

- 415 Filialen wurden im Zeitraum zwischen 31.03.1992 und 31.05.1992
berfumt und an den Vermieter bzw. den von der Konsumgenossenschaft ein-
gesetzten Mieter iibergeben. Die dafiir anfallenden Kosten betrugen DM
447.786. Davon entfallen zur Finanzierung der Eigenleistung des Be-
reiches "Zentrale Dienste" DM 296.886, fiir extern vergebene Versorgungs-
auftrige DM 150.900. Aus den Verkdufen des mobilen Anlagevermdgens
konnten zum Stand 26.05.1992 DM 228.395 erwirtschaftet werden. Durch
eine gute Organisation des Bereiches "Zentrale Dienste", eine hohe
Eigenleistung dieses Bereiches und einen zielgerichteten Verkauf des
mobilen Anlagevermdgens kann davon ausgegangen werden, daB die urspriing-
lich konzipierten Kosten fiir die Abwicklung und Entsorgung der Objekte
der Gemeinschuldnerin in H8he von DM 1,5 Mio auf unter DM 1 Mio redu-
ziert werden k&nnen.

Die weitere Abwicklung der Objekte der Gemeinschuldnerin wird sich im
Jahr 1991 wie folgt vollziehen. Wie bereits dargestellt, wird bis
30.06.1992 das gesamte Filialnetz ber¥umt und an die Vermieter {ibergeben
bzw. zum Verkauf vorbereitet sein. Bis zum 30.09.1992 werden die Ver-
waltungskomplexe der Gemeinschuldnerin entsorgt. Die AuBlenlager und
Ferienobjekte sind bis zum 31.10.1992 abgewickelt. In diesem Zusammen-
hang wird die Personalstruktur des Bereiches "Zentrale Dienste" weiter
abgebaut. Bis zum 30.09.1992 wird die Mitarbeiterzahl von 37 auf 14
reduziert.

Zur Sicherung der Restberidumungsarbeiten des Verkaufes von mobilen
Anlagevermdgen, insbesondere der Erstellung der Schlufirechnung mit den
Medientrigern, werden 10 Mitarbeiter bis zum 31.12.1992 weiterbeschif-
tigt. Es kann davon ausgegangen werden, daB die Gesamtabwicklung der
Objekte der Gemeinschuldnerin am 31.12.1992 abgeschlossen ist und somit
dieser Bereich voraussichtlich aufgel8st wird.

4. Vertrige

Zur Sicherung des VermSgens der Gemeinschuldnerin, zum Erhalt von Ar-
beitsplitzen sowie zur Aufrechterhaltung der Versorgung der Bevdlkerung
wurden durch den Verwalter intensive Verhandlungen mit Handelsketten ge-
fiihrt, in deren Ergebnis nachstehende Vertrdge geschlossen werden
"konnten
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a) Vertrag mit der EDEKA Handelsgesellschaft Minden-Hannover mbH

Der Vertrag mit der EDEKA Minden-Hannover Handelsgesellschaft mbH wurde
am 06.03.92, 4 Tage nach Er3ffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens
geschlossen. Inhalt dieses Vertrages ist die Anmietung von 162 Lebens-
mittelfilialen durch die EDEKA Minden-Hannover. Die Ubergabe dieser
Filialen erfolgte mittels Inventur am 16.03.92 bzw. 23.03.92. Mit dem
AbschluB dieses Vertrages konnte durch den Verwalter folgendes Ergebnis
erreicht werden:

Die EDEKA sicherte mit der {Ubernahme der Filialen zu, daB sdmtliche in
den {ibernommenen Objekten tdtigen Mitarbeiter - soweit diese zum Zeit-
punkt der Erdffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens in ungekiindigten
Arbeitsverhiltnissen standen - neu eingestellt werden. Dariiber hinaus
bestand die Verpflichtung der EDEKA darin, die bestehenden Ausbildungs-
verhdltnisse der Azubis zu Ende zu fiilhren. Damit konnte erreicht werden,
daB ca. 1500 Arbeitsplitze gesichert wurden und ca 150 Azubis ihre Aus-
bildung bei der EDEKA Minden-Hannover beenden k&nnen.

Mit der EDEKA Minden-Hannover wurde als Entrée und filr das gesamte
Inventar der angemieteten Objekte ein Gesamtpreis in HShe von DM 26 Mio
vereinbart.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Inventuren wurden die Warenvorridte
durch die EDEKA Minden-Hannover gekauft. Der Preis wurde zum Verkaufs-
preis minus 25 % Abschlag zzgl. MwSt. berechnet.

Zur Sicherung optimaler Mietkonditionen und zur ErhShung des Verkaufs-
wertes der Immobilien wurde mit der EDEKA Minden-Hannover je nach
Standortlage eine unterschiedliche Mietdauer fiir die Objekte vereinbart.
Fiir 29 Objekte wurde eine Mietdauer von 15 Jahren mit 3 x 5 Jahren
Option abgeschlossen. Die Mietdauer der anderen Objekte betrigt zwischen
3 Jahren mit 3 Jahren Option und 7 Jahren mit 3 x 5 Jahren Option. Als
pauschaler Mietzins ist eine Jahresmiete in HShe von ca. DM 9.265.000
filr drei Jahre vertraglich vereinbart. Im AnschluB daran wird eine Um-
satzmiete durch die EDEKA Minden-Hannover gezahlt. Eine verkehrsiibliche
Indexklausel ist ebenfalls im Vertrag verankert. Der Kaufpreis fiir das
Inventar sowie die Warenbestiinde wurde durch die EDEKA Minden-Hannover
bereits entrichtet. Der Vertrag wird korrekt eingehalten.

Mit der EDEKA Minden-Hannover wurde ferner ein weiterer Vertrag ge-
schlossen, um dieser die Ubernahme des Lager- und Logistik-Centrums in
Eisleben zu ermdglichen, was Voraussetzung des Gesamtpaketes war. Damit
konnten fiir ca. 150 Personen Arbeitsplidtze erhalten werden. Der Waren-
bestand dieses Lagers wurde ebenfalls an die EDEKA verkauft. Nach
Entscheidungsverlangen der EDERA wurden Leasingvertrdge durch diese
-abgeldst. B '

b) KAUFRING

Zur Fortfiihrung von 35 Kaufh#usern und Non-Food-Fachfilialen wurde durch
den Verwalter als iiber die Gebdude Verfiigungungsberechtigten zusammen
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mit dem Verwalter Dipl.Kfm. Nellessen ein Geschiftsbesorgungsvertrag mit
der KAUFRING-AG abgeschlossen. Damit soll erreicht werden, daB die Nah-
versorgung der Bevdlkerung an diesen Standorten sowie die Arbeitsplidtze
der dortigen Mitarbeiter zumindest fiir eine Ubergangszeit erhalten
bleiben. Weiter wurde mit dieser L&sung Zeit geschaffen, um zum Teil un-
geklirte Eigentumsverhdltnisse und Rechtstrigerschaften der Immobilien
und Grundstiicke in bzw. auf denen sich die Kaufhiduser und Fachmdrkte be-
finden, zu kli#ren. Dies ist Grundvoraussetzung fiir eine optimale Vorbe-
reitung des Verkaufs dieser Grundstiicke.

Inhalt dieses Geschiftsbesorgungsvertrages ist es, daB die KAUFRING-AG
auf eigene Kosten und eigene Rechnung im Auftrage der Verwalter die
Objekte fortfiihrt. Dariiber hinaus wurde in der Vereinbarung verankert,
dafl zur Werterhaltung der Filialen die KAUFRING-AG monatlich einen Be-
trag von DM 90.000 zzgl. MwSt. bereitstellt, um damit Modernisierungs-
und Instandhaltungsmafnahmen durchzufiihren. Der Vertrag mit der KAUFRING
AG wurde fiir einen Zeitraum von 12 Monaten geschlossen mit der Mdglich-
keit der Verlingerung des Vertrages um 3 Monate.

Ziel dieses Geschiéftsbesorgungsvertrages ist es - wie bereits ausgefiihrt
- , daB diese zum Teil sehr werthaltigen Immobilien ordnungsgemdf zum
Verkauf vorbereitet und Rechtsunsicherheiten im Eigentumsnachweis ge-
kldrt werden kdnnen, um somit einen optimalen Verkaufserl®s zu erzielen.

c) Vertrag mit der PORST-AG Schwabach

Durch die Konsumgenossenschaft Halle e.G. wurde ein Franchisevertrag mit
der PORST-AG Schwabach eingegangen, in dessen Ergebnis 10 Objekte durch
die Konsumgenossenschaft Halle e.G. mit dem Unternehmenskonzept PORST
betrieben wurden. Zur Sicherung einer wirtschaftlichen L&sung wurde mit
der PORST-AG eine Vereinbarung geschlossen, das diese Objekte an die
PORST~AG iiberfiihrt werden.

Mitte Mirz fand die Inventierung dieser Objekte und die Ubergabe der
Warenbestdnde und der Einrichtungsgegenstinde an die PORST-AG statt.
Damit konnte die Fortfiihrung dieser Objekte und somit die Arbeitsplitze
gesichert werden. Die SchluBrechnung mit der PORST-AG wird derzeitig
vorgenommen. Da es sich hierbei gr8ftenteils um Mietobjekte handelte,
schloB die PORST-AG neue Mietvertrige mit dem Vermieter ab.

d) Vertrag mit der Ludwig G8rtz~GmbH & Co

Mit der Ludwig G8rtz-GmbH & Co war vor Verfahrenserdffnung durch die
Konsumgenossenschaft Halle e.G. ein Franchisevertrag geschlossen worden.
Zur Aufrechterhaltung der Schuhfilialen hat der Verwalter am 30.04.1992
mit der Ludwig G8rtz-GmbH einen Vertrag geschlossen, in dessen Folge 7
Schuhobjekte an die G&rtz GmbH & Co verpachtet wurden. Als Auswirkung
dieses Vertrages wurde den in diesen Objekten beschiftigten Mitarbeitern
der Arbeitsplatz erhalten.

Durch die GOrtz-GmbH wurde der Warenbestand und die Einrichtung von der
Konsumgenossenschaft Halle bzw. der KON Schuh- und Lederwarenhandels-
gesellschaft mbH {ibernommen. Insgesamt wurde fiir die Ladenausriistung und
die vollzogenden AusbaumaBnahmen ein Kaufpreis von DM 3 Mio erzielt. Die
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Abrechnung der Warenbestinde erfolgt derzeit. Fiir die im Eigentum der
Konsumgenossenschaft Halle e.G. stehenden Filialen wurden langfristige
Mietvertrige mit der G8rtz-GmbH abgeschlossen. Damit ist auch bei diesen
Objekten eine geordnete Vorbereitung des Verkaufs mdglich. Die verein-
barten Mietkonditionen bieten die Voraussetzung fiir eine Wertsteigerung
des Kaufpreises.

e) Vertrag mit Schéfers Brot~ und Kuchenspezialititen GmbH

Die in der Verfiigungsgewalt des Verwalters i{iber das VermSgen der Kon-
sumgenossenschaft Halle e.G. stehenden Produktionsbetriebe der Anhal-
tiner Backwaren GmbH, Konditorei Halle, Landsbergerstr., Brdtchenpro-
duktion Halle, JacobstraBe und Bickerei Merseburg wurden durch den
Verwalter an die Schifers Brot- und Kuchenspezialititen GmbH vermietet.
Ziel dieses Vertrages ist es, dem grdBten Teil der dort beschdftigten
Mitarbeiter Arbeitsplitze zu sichern, Mieteinnahmen fiir diese Immobilien
zur Mehrung der Konkursmasse zu erzielen und Zeit flir die Verkaufsvor-
bereitung der Immobilie zu gewinnen. Dieser Vertrag wurde am 22.04.1992
geschlossen. Er hat eine Laufzeit von 12 Monaten mit einem Optionsrecht
von 24 Monaten.

Dariiberhinaus wurden durch den Verwalter Mietvertrige fiir die Neue
Anhaltiner Backwaren GmbH Dessau ausgereicht mit der gleichen Ziel-
setzung wie oben erwdhnt. Auch hier ist der AbschluB des Mietvertrages
vollzogen und somit die Fortfilhrung dieses Unternehmens durch den Ver-
walter gewdhrleistet worden. Weitere kurzfristige Einzelmietvertrige mit
vorléufigem Charakter wurden flir Gewerberiume ausgestellt, um auch hier
eine Fortfilhrung der Objekte zu sichern. Insgesamt sind zwischenzeitlich
260 Mietvertrige liber kleinere Gewerbeobjekte erstellt worden.

5. Personalwesen

5.1. Die Konsumgenossenschaft Halle e.G. hatte Ende Februar 1992 - wie
bereits oben ausgefilhrt - 6245 Arbeitnehmer inclusive Auszubildende.

$.2. Im Februar betrug die Bruttolohnsumme ca. DM 9,9 Mio, wovon jedoch
DM 2,45 Mio durch Kurzarbeit "Null" ausfielen. Der Gesamtaufwand incl.
Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung betrug im Februar dieses
Jahres DM 9,177 Mio (einschlieBlich Abgaben zur Berufsgenossenschaft und
Ausgleichsabgabe fiir Schwerbehinderte).

Bereits in der Sequestrationsphase wurden Kiindigungen von 4.800 Arbeit-
nehmern vorbereitet sowie Einzelheiten eines 2zwischenzeitlich aufge-
stellten Sozialplanes ausgearbeitet. Hierzu wurden langwierige Gespriche
mit dem Betriebsrat der Gemeinschuldnerin, bestehend aus 25 Personen,
mit den einzelnen, jeweils zustindigen Arbeitsimtern sowie dem Landes-

‘arbeitsamt, den jeweiligen Hauptfiirsorgestellen sowie der - Gewerbeauf-
.8icht und den Vertretern der Auszubildenden gefiihrt. Es wurden juris-
tische sachfragen, betreffend das Betriebsverfassungsrecht, das Kiin-

digungsschutzrecht sowie der Auszahlung von Konkursausfallgeld unter
Beriicksichtigung des Einigungsvertrages erdrtert. Die erdrterten MaB-
nahmen wurden teils eingeleitet, teils durchgefiihrt.
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Im Mai 1992 betragen die Personalkosten noch ca. DM 2,99 Mio. Damit hat
sich der Personalaufwand gegeniiber Februar dieses Jahres um DM 6,187 Mio
reduziert und betrigt heute noch ca. 33 % des urspriinglichen Aufwandes.
Dabei muB noch beriicksichtigt werden, daf ab Mdrz dieses Jahres eine
Tariflohnsteigerung in HS8he von 5,5 % eingetreten ist.

Im Juni 1992 werden noch ca. DM 1,87 Mio Gesamtaufwand erwartet; ab Juli
entstehen praktisch keine Lohnkosten mehr, wenn man einmal von der ver-
einzelten Abgeltung von Urlaub und der Vergiitung von ca. 40 Auszubil-
denden absieht.

Nicht beriicksichtigt in den oben genannten Betrdgen sind ca. 6 Mio DM
Kurzarbeitergelder, die im I. Halbjahr 1992 anfielen bzw. noch anfallen
werden. Diese werden jedoch durch Erstattung seitens der Bundesanstalt
fiir Arbeit an die Masse zurilickflieBen.

5.3. Durch Verpachtung von Ladengeschiften an die Firma EDEKA konnte
1500 Arbeitnehmern und ca. 150 Auszubildenden der Arbeitsplatz er-
halten werden. Sie sind am 14. bzw. 21. Mirz zur Firma EDEKA gewechselt.

Aufgrund von zwei groBen Kiindigungswellen wurde inzwischen ausnahmslos
all denjenigen Arbeitnehmern gekiindigt, deren Kiindigung nicht der Zu-
stimmung von BehSrden bedarf und die nicht durch besondere gesetzliche
Vorschriften geschiitzt werden. Bei letzteren handelt es sich um eine
Gruppe von rund 700 Personen. Die notwendige Zustimmung der Hauptfiirsor-
gestelle zur Kiindigung von Schwerbehinderten wurde beantragt und die
Verfahren hierzu laufen derzeit. Mit der Zustimmung ist bis zur Jahres-
mitte zu rechnen. Der Verwalter ist sich der Auswirkungen all dieser
Kiindigungen voll bewuBt, hatte jedoch zur Vermeidung dieser Lage auf-
grund der vorgefundenen Situation keinerlei Alternative.

‘"Das Gros der Arbeitnehmer scheidet am 31.05. bzw. 30.06.1992 aus. Die

ibrigen Arbeitnehmer werden am 30.09.1992 ihr Arbeitsverhdltnis beenden.

Die nicht zur Firma EDEKA {ibergewechselten Mitarbeiter wurden bis auf
einen kleinen Teil von 250 Personen entweder auf Kurzarbeit "Null" ge-
setzt oder unter Einstellung der Lohnzahlung ab Mitte April dieses
Jahres von der Arbeit freigestellt. Sie erhalten entweder Kurzarbeiter-
oder Arbeitslosengeld. 3

Fiir ca. 4800 gekiindigte Mitarbeiter wurde unter Beiziehung eines
Schlichters ein Sozialplan mit einer Durchschnittsabfindung von ca. DM
2.200 vereinbart, der allerdings noch der Zustimmung des endgiiltig zu
bestellenden Glaiibigerausschusses bedarf. Alle zur Auszahlung dieses
Sozialplanes notwendigen Informationen, insbesondere die Angaben iiber
die Anzahl der bei Berechnung zu beriicksichtigenden Kinder, konnten dem
eingeschalteten Rechenzentrum bis zum 23.05.1992 vorgelegt werden. Sie
werden dort in die Rechenanlage eingespeist. Die Auszahlung kénnte dann

bei reibungslosem Ablauf im wesentlichen Mitte Juli 1992 abgeschlossen
sein. Der Verwalter unterstiitzt vorbehaltlos den abgeschlossenen Sozial-

plan und dessen vorzeitige Auszahlung und ersucht im Interesse der be-
giinstigen Arbeitnehmer und deren Familien sowohl das Gericht wie auch
den noch heute zu bestellenden endgiiltigen GliubigerausschuB dieser Ver-
einbarung und der vorzeitigen Auszahlung zuzustimmen.
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5.4. Die Gemeinschuldnerin ist derzeit noch an einem ehemaligen Be-
triebskindergarten beteiligt. Hier ist beabsichtigt, diese Einrichtung
zundchst noch weiter zu unterstiitzen.

$.5. Die betriebseigenen Ferienplitze werden 1992 aufgrund langfristiger
Zusagen noch zur Verfiigung gestellt. Die Buchungssituation ist derge-
stalt, daB Einnahmen-~ und Ausgabenseite ausgewogen sind.

5.6. Insgesamt bleibt festzustellen, daB die notwendigen Anpassungs-
maBnahmen im Personalbereich zu frilhreren Zeitpunkten und in kleineren
Einzelschritten notwendig gewesen widren. Dies hitte den nunmehr durch
die wirtschaftlichen Tatsachen erzwungenen "Personalkahlschlag" und die
damit verbundenen sozialen Spannungen, die der Verwalter durch die
letzten Kiindigungen zwar mit verursacht aber nicht 2zu vertreten hat,
teilweise verhindern k&nnen.

5.7. Das Hauptaugenmerk in der Abwicklung des Personalbereiches liegt
zukiinftig

- in der Aufarbeitung noch 2zu klirender Probleme wie z. B. dem Be-
arbeiten von Kiindigungsschutzklagen, Erstellen von Bescheinigungen,
Zeugnissen usw.}

= in der vollstdndigen Archivierung der Personalunterlagen, so daf
aufgrund der eingetretenen Anderungen bei der Berechnung von Alters-
renten, Anspriichen und #hnlichen den ehemaligen Mitarbeitern keine
Nachteile entstehen und

=~ in der Priifung der zur Tabelle angemeldeten Arbeitnehmerforderungen,
wie Urlaubsgeldern, Sozialplananspriichen und Forderungen der Sozial-
versicherungstriger.

6. Rechtsabteilung

6.1. Die Rechtsabteilung der Konsumgenossenschaft Halle e. G. war bis
zur Erdffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens mit 6 Personen besetzt.

In Bearbeitung der Rechtsabteilung waren bis zur Erd6ffnung des Gesamt-
vollstreckungsverfahrens insgesamt lt. ProzeBregister 915 Vorginge.

Den Hauptanteil dieser Vorgidnge stellten mit ca. 60 % Streitigkeiten
bzw. Probleme des Arbeitsrechtes dar. Darunter befanden sich zum Zeit-
punkt der Erbffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens ca. 100 Kiin-
digungsschutzklagen, resultierend aus im Jahr 1990 bzw. 1991 ausge-
sprochenen Kiindigungen durch den Vorstand der Konsumgenossenschaft,
Klagen auf 2Zahlung von Abfindung sowie Probleme bzw. Streitigkeiten
‘beziiglich der tariflichen Eingruppierung der Arbeitnehmer - hier er-
folgte eine Mitarbeit in der Paritdtischen Kommission -, Probleme bei
der Berechnung der Betriebszugehdrigkeit, der Errechnung des Urlaubs-
anspruches, der Zeugniserteilung, Lohnriickforderungen sowie der mate-
riellen Verantwortlichkeit der Arbeitnehmer bei schuldhafter Verletzung
der Arbeitspflichten und daraus resultierenden Schadenersatzanspriichen
des Arbeitgebers.
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Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit waren Streitigkeiten des 2Zivil-
rechts, insbesondere Ridumungsklagen bzw. Mieterhdhungsklagen.

Einen wesentlichen Bestandteil bildete das Kaufrecht mit in diesem Zu-
sammenhang stehenden Streitigkeiten - so 2z.B. Reklamationen, Kunden-
diebstdhlen, Scheckbetriigereien usw.

Bearbeitet wurden weiterhin simtliche eingehende Mahnbescheide gegen die
Gemeinschuldnerin, zum Zeitpunkt der Eréffnung des Verfahrens 77 Einzel-
vorgiédnge.

Die Priifung von BuB- und Ordnungsgeldbescheiden sowie der Kostennoten
von Rechtsanwdlten und Verzugszinsenberechnungen bei verspidteter Be-
zahlung von Warenlieferungen wurde ebenfalls durch die Rechtsabteilung
vorgenommen.

Bearbeitet wurden vereinzelt auch Probleme des Strafrechtes im Zu-
sammenhang mit Einbriichen in Verkaufseinrichtungen der Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. Es wurden die notwendigen Schritte zur Sicherung der
Schadenersatzforderungen gegeniiber den Straftitern eingeleitet.

Tdtig wurden die Justitiare auch in Vorbereitung der L&schung von
Sicherungshypotheken ehemaliger Kommissionshindler, nach Priifung des
Nichtbestehens von Forderungen gegeniiber diesen.

Neben den o.g. 915 Vorgingen aus dem ProzeBregister wurden durch die
ehemaligen Kreiskonsumgenossenschaften bzw. Gebietsleitungen an die
Rechtsabteilung ca. 1.000 Schuldnerakten iibergeben. Nach einer ersten
Sondierung der iibergebenen Akten wurden ca. 320 Schuldnerakten als zur
Durchsetzung von Anspriichen der Konsumgenossenschaft Halle e.G. fiir
geeignet befunden. Diese vorhandenen Schuldtitel in Form von Strafur-
teilen, Z2ivilurteilen, Beschliissen der Konfliktkommissionen, Zahlungs-
vereinbarungen etc. resultierten aus strafrechtlichen bzw. zivilrecht-
lichen Schadensverursachungen durch Dritte sowie arbeitsrechtlicher
materieller Verantwortlichkeit von Arbeitnehmern der Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. bzw. der ehemaligen Konsumgenossenschaften der Kreise.

Beratend wurde die Rechtsabteilung auch gegeniiber den 100%igen Toch-
tergesellschaften der Konsumgenossenschaft Halle e.G. t#tig. Hierzu
zdhlten insbesondere Rechtsberatung in den Bereichen des Personalwesens
und des Mietrechts.

6.2. Titigkeitsbericht des Bereiches bis zum 31.05.1992

Im Zusammenhang mit der Erdffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens am
02.03.1992 war ein immenser Anstieg der zu bearbeitenden Vorginge in der
Rechtsabteilung zu verzeichnen. So vervielfachte sich die Anzahl der zu
bearbeitenden Akten auf fast das Dreifache, so daB nunmehr ca. 2.600
Vorgdnge bei der Rechtsabteilung in Bearbeitung sind. Dieses explosions-
artige Anwachsen der Vorginge ist auf die durch die Konsumgenossenschaft
Halle e.G. im Februar 1992 ausgesprochenen 2.500 Kiindigungen von Arbeit-
nehmern zuriickzufiihren. Zwischenzeitlich liegen der Rechtsabteilung iiber
900 Kiindigungsschutzklagen, resultierend aus diesen Februar-Kiindigungen
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vor, wobei noch mehrere Hundert bei den einzelnen Arbeitsgerichten
liegen, die noch nicht zugestellt sind. Ab Mitte April wurden Giitever-
handlungen 2zu diesen Kiindigungsschutzklagen an den Arbeitsgerichten
Halle, Halberstadt und Nordhausen gegen den Verwalter anberaumt. So wur-
den durch die Mitarbeiterinnen der Rechtsabteilung auftrags des Verwal-
ters bisher ca. 230 Giitetermine wahrgenommen. 2Zu beriicksichtigen ist
hierbei, daf die Arbeitsgerichte Naumburg und Dessau fiir Giiteverhand-
lungen noch keine Termine angesetzt haben und auch dort weitere Klagen
anhdngig sind.

Durch die Rechtsabteilung erfolgte 2zu sdmtlichen laufenden Gerichts-
verfahren nach der Erdffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens die
Mitteilung, daB die Verfahren gemd8 § 240 2ZPO auszusetzen sind.
Zwischenzeitlich sind bereits eine Reihe von Verfahren gegen den Verwal-
ter durch die Kliger aufgenommen worden. Auch hierbei handelt es sich
vorrangig um Kiindigungsschutzklagen resultierend aus Kiindigungen der
Jahre 1990 und besonders 1991.

Um alle M8glichkeiten zur Erhdhung der Konkursmasse auszuschdpfen, wur-
den durch die Rechtsabteilung sémtliche bislang dateimdBig erfafiten 320
Kleinschuldner, auch mit zum Teil nicht gerichtlich durchsetzbaren For-
derungen angeschrieben und aufgefordert, die offenstehenden Betrige auf
das Verwalterkonto einzuzahlen. Diese Forderungen belaufen sich auf ins-
gesamt ca. DM 220.000.

Laufende Mahnbescheidsverfahren, in denen die Konsumgenossenschaft Halle
e.G. als Gliubigerin auftrat, wurden durch die Rechtsabteilung weiter
bearbeitet, um vollstreckbare Titel fiir den Verwalter zu erwirken.

Fliir den Verwalter traten die Mitarbeiterinnen der Rechtsabteilung be-
sonders in Verfahren von Mietstreitigkeiten, R3umungsklagen und Schaden-
ersatzforderungen zur Abwehr unberechtigter Forderungen gegen die Ge-
meinschuldnerin auf.

Dariilber hinaus wurde eine Vielzahl von Schreiben an Arbeitnehmer beziig-
lich geforderter Abfindungen, Beurteilungen, Zeugnisse usw. durch die
Rechtsabteilung bearbeitet.

Erleichtert und nur so zu bewdltigen war die Arbeit der Rechtsabteilung
durch die vom Verwalter bewirkte Einfiihrung eines Personal-Computers,
auf dem diverse Dateien, insbesondere Arbeits- und Schuldnerdatei -
bearbeitet werden konnten.

6.3. Geplante Entwicklung des Bereiches nach dem 01.06.1992

Uber den bereits durchgefiihrten Personalabbau hinaus, ist derzeit ein
weiterer Personalabbau der Abteilung nicht mdglich, so daB in der
‘Rechtsabteilung zwei =zukiinftige Rechtsanwdltinnen und eine Sekretidrin
verbleiben. Dadurch ist die abschlieBende Bearbeitung aller oben ge-
nannten anhdngigen Vorginge und Gerichtsverfahren sichergestellt. Die
Rechtsabteilung wird in enger Zusammenarbeit mit dem Personalwesen, der
Forderungs—- und Grundstiicksabteilung sowie den externen Rechtsanwdlten
des Verwalters tdtig sein. Es erfolgt eine Mitarbeit bei der Forderungs-
priifung, bei Priifung von Aussonderungs- und Absonderungsrechten.
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Nach Ablauf des Priifungszeitraumes ist mit einer Reihe von Feststel-
lungsklagen bestrittener Forderungen 2zu rechnen. Hierbei werden die
beiden Mitarbeiterinnen zur Abwehr unberechtigter Forderungen und Durch-
setzung ausstehender Forderungen gegen Dritte zur Masse titig werden. Im
Rahmen dieser Titigkeit werden sie auch die Vertretung des Verwalters
vor den ordentlichen Gerichten wahrnehmen und weiterhin rechtsberatend
filr die verbleibenden verschiedenen Abteilungen wirken.

7. Forderungsabteilung
7.1. Die Forderungsabteilung wurde nach dem 02.03.1992 aufgebaut.

Die Erdéffnung des Gesamtvollstreckungsverfahrens machte es erforder-
lich, alle erkennbaren Gliubiger der Konsumgenossenschaft Halle e.G.
iber die Erdffnung zu informieren und damit zu sichern, daB alle Gliu-
biger die M8glichkeit zur Anmeldung ihrer Forderungen erhalten.

Aus diesem Grund wurde die Forderungsabteilung - bestehend aus 5 Voll-
arbeitskriften - gebildet und mit einem PC-Netzwerk ausgestattet.

Da keine abgeglichene Offene-Posten-Liste zur Verfiligung stand, wurden
die Anschriften aller Vorlieferanten aus dem Warenwirtschaftssystem des
Rechnungswesens auf das neu installierte PC-Netz iiberspielt. Des weite-
ren wurden und werden die Absender aller eingehenden und im Haus befind-
lichen Rechnungen aus Werkleistungen und Investitionen sowie die Vermie-
terlisten erfaft und die Gliubiger-Informationen verschickt (per
25.05.1992 7456 Hinweise).

Neben dieser Tdtigkeit werden in der Forderungsabteilung alle einge-
henden Forderungen erfaBt und sortiert abgelegt. Dazu wurden 2 Dateien
angelegt, um fiir die spidtere Priifung der Forderungen einen schnelleren
Zugriff auf die unterschiedlichen Daten zu erreichen. Im Bereich der
Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen sowie Bankkrediten wur-
den bis zum 26.5.1992 allein Forderungen {iber DM 50.000 im Gesamtumfang
von {iber DM 313 Mio erfaBt. Hierin sind GlHubiger mit forderungen bis DM
50.000 noch nicht enthalten.

Ferner liegen bislang von Arbeitnehmern 2678 Anmeldungen vor. Eine ge-
naue Forderungshdhe 148t sich in diesem Bereich derzeit nicht ermitteln,
da die Forderungen teilweise vor dem AbschluB des Sozialplanes gestellt
und nur global benannt wurden.

Eine weitere gesonderte Erfassung wird fiir eingehende Aussonderungsan-
spriiche durchgefiihrt. Die Unterlagen werden danach zur weiteren Bear-
beitung an die Rechtsabteilung {ibergeben.

7.2. Geplante Entwicklung des Bereiches nach dem 01.06.1992

Bis zum Anmeldeschlufl am 17.06.1992 liegt der Schwerpunkt der Arbeit der
Forderungsabteilung in der Erfassung der eingehenden Forderungsanmel-
dungen.
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Nach dem 17.06.1992 sind alle Forderungen dem Grunde und der H8he nach
zu priifen und entsprechend in der Tabelle zu erfassen.

Diese Priifung kann nur durch die einzelnen Fachbereiche erfolgen (z.B.
Personalwesen, Grundstiicksabteilung usw.), da nur dort die notwendigen
Unterlagen vorhanden sind. Die Koordinierung und Erfassung des Riicklau-
fes der gepriiften Unterlagen erfolgt durch die Forderungsabteilung auf
Grundlage eines vom Verwalter entwickelten EDV-Erfassungsprogrammes.

Mit dem bisher in dieser Abteilung beschiéftigten Personal werden vorerst
Arbeitsvertrige bis 31.12.1992 abgeschlossen, da in diesem Zeitraum der
gréfte Arbeitsanfall 2zu erwarten ist. Weitere Personalentscheidungen
nach diesem Zeitpunkt werden auf Grundlage des bestehenden Arbeitsum-
fanges getroffen.

8. Rechnungswesen
8.1. Zustandsbericht

Der 2Zustand des Rechnungswesens am 02.03.1992 war gekennzeichnet durch
die Tatsache, da nur ein gutes Jahr zuvor die Konsumgenossenschaft
Halle aus der Verschmelzung von 20 bis dahin rechtlich selbstdndigen
Konsumgenossenschaften entstand sowie durch die Bemiihungen, mittels
Einsatz moderner Datentechnik ein integriertes Finanzbuchhaltungs-,
Warenwirtschafts- und Anlagenbuchhaltungssystem aufzubauen.

Nach der Verschmelzung {ibernahmen die damaligen Verwaltungen der Kon-
sumgenosschaften die Funktion von sogenannten Gebietsleitungen. Dort
erfolgte die erste Belegerfassung und -kontrolle fiir die jeweils zuge-
ordneten Verkaufsstellen.

Die Daten- und Zahlungsstrme wurden im "Direktionsbereich Lebensmittel"
zentralisiert. Die eigentliche Finanzbuchhaltung wurde in der Firma OAZ
GmbH - spiter KONDATA GmbH - unter Einschaltung des Rechenzentrums "DVZ
Halle" durchgefiihrt.

Im Jahr 1991 wurde mit Hilfe externer Berater damit begonnen, das be-
reits erwdhnte integrierte Buchfilhrungssystem 2zu installieren. Dieses
begann tatsidchlich wenige Wochen vor Eréffnung des Gesamtvollstreckungs-
verfahrens in begrenztem Umfang nutzbar zu werden.

Eine aktuelle, sachgerechte Verbuchung der einzelnen Geschiftsvorfille
war angesichts der Fiille des Datenmaterials und des im alten, dezentra-
len System notwendigen Abstimmungsaufwandes nicht m¥glich.

Bevor im Laufe des Jahres 1991 zentralisierende MaBnahmen zum Waren-
einkauf durchgriffen, waren arbeitstéglich im Minimum ca. 15.000 Belege
Zu verarbeiten. Die KONDATA GmbH - ein Unternehmen mit immerhin ca. 250
‘Mitarbeitern, die weit iiberwiegend nur fiir Arbeiten der Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. eingesetzt wurden - war auf diese Aufgabe weder perso-
nell noch technisch vorbereitet. Hinzu kamen Umstellungsprobleme im
Rechenwerk, hervorgerufen durch den Ubergang auf das neue Recht im Jahre
1990.
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Bedingt durch die Tatsache, daB die KONDATA GmbH {iber 8 Betriebsteile
verfiigte, von denen wiederum 6 (Bitterfeld, Dessau, Sangerhausen, Bern-
burg, WeiBenfels, Halle) filir die Konsumgenossenschaft Halle e.G. tidtig
waren, entstanden erhebliche Reibungsverluste im Datenaustausch.

Die - méglicherweise nicht unerwiinschte - Unvollstdndigkeit des Rechen-
werkes, verbunden mit dessen Inaktualitit sind u.a. Griinde fiir die un-
verstindliche weitgehende Fehleinschidtzung der Verlustsituation der Kon-
sumgenossenschaft Halle e.G. Aus den Unterlagen der Genossenschaft ist
erkennbar, daB8 der Verlust fiir den Zeitraum von Januar bis einschlieB-
lich Juli 1991 intern mit ca. DM 26 Mio ermittelt wurde.

Die tatsidchliche Verlusthdhe diirfte aus heutiger Sicht mehr als ca. DM
52 Mio betragen haben.

Das neue EDV-System sollte ab 01.01.1992 zumindest fiir Zwecke der
Finanzbuchhaltung laufen. Dieses Ziel konnte nicht realisiert werden.
Die tatsichliche Inbetriebnahme erfolgte ca. 6 Wochen spdter. Am
02.03.1992 war folglich ein Teil der Belege 1992 noch nicht verbucht
(Buchungsriickstand ca. 1 Monat, bei 2 zu verbuchenden Monaten).

Fiir 1991 bestanden in den verschiedenen Betriebsteilen der KONDATA GmbH
unterschiedliche Buchungsriicksténde (ca. 1-3 Monate); Rechnungen fiir
Anschaffungen oder Herstellungskosten (Aktivierungen) waren {iberhaupt
nicht erfaft (weder fiir 1991 noch fiir 1992). Die Anlagenbuchhaltung war
am 15.02.1991 nicht mehr fortgesetzt worden. SchlieBlich fehlte die
Erfassung von Belegen fiir laufende Aufwendungen (also nicht den Waren-
einsatz betreffend), zum Teil fiir mehrere Monate im Jahr 1991. Die Dif-
ferenzen der Verrechnungskonten zwischen dem Direktionsbereich Lebens-
mittel und den Betriebsteilen betrugen zum Berichtszeitpunkt ca. DM 320
Mio.

Die Vorbereitung des Jahresabschlusses (Nachbuchung der Riickstinde und
Abstimmungen) zum 31.12.1991 fiir die Konsumgenossenschaft Halle e.G.
wilrde nach Angaben des ehemaligen Geschiftsfilhrers unter Beriicksichti-
gung des geschdtzten Abstimmungsaufwandes den Einsatz aller KONDATA-
Mitarbeiter flir mindestens 6 Monate erfordern und entsprechende Ausgaben
von {iber DM 3,4 Mio nach sich ziehen.

8.2. Titigkeitsbericht

Zundchst wurde unter Leitung der Wirtschaftspriiferkanzlei Engel und
Bergmann die Strukturen fiir die verdnderten Aufgabenstellungen
geschaffen:

Aus den Bereichen der Buchhaltung der Konsumgenossenschaft (Delitzscher
-StraBe) und KONDATA wurden Arbeitsgruppen fiir die weitere Tdtigkeit zu-
_sammengestellt.

Die auf Leasing-Basis laufenden Gerdte der mittleren Datentechnik wurden
frilhestmdglich ersetzt durch PC's und Netzwerke teils aus dem vorhan-
denen Eigentum der Gemeinschuldnerin, teils durch Neuanschaffung.
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Zum 2Zweck der Wiedergewinnung eines Uberblicks iiber die Verm&genslage
wurden zundchst Buchungsriickstinde aufgearbeitet. Diese THdtigkeit ist
zwischenzeitlich abgeschlossen.

Die beiden IBM~-Rechner vom Typ AS 400 wurden nach Erfassung der ver-
bliebenen Daten bis 29.02.92 stillgelegt. Die weitere Verarbeitung des
Rechnungswesens erfolgt iliber vernetzte PC's. Aus der Delitzscher Stralle
(Buchhaltung) konnten von etwa 30 Mitarbeitern 17 gewonnen werden fiir
restliche Arbeiten.

Die Hauptaufgabengebiete sind gegenwdrtig die Vorbereitung des Jahres-
abschlusses zum 31.12.1991 und die Priifung der an die Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. gerichteten Forderungen. Der Jahresabschluff 1991 wird
in Abstimmung mit der zustidndigen Finanzbehdrde sowie dem genossen-
schaftlichen Priifverband erstellt.

Der Priifverband hat am 25. Mai 1992 den konsolidierten, {iberarbeiteten
Jahresabschlu3s der Konsumgenossenschaft Halle e.G. zum 31.12.1990 =zur
Verfiigung gestellt. Es ist davon auszugehen, daB diesem JahresabschluB
der Bestdtigungsvermerk erteilt wird.

Die Priifung der an die Konsumgenossenschaft Halle e.G. gerichteten For-
derungen wird computergestiitzt ablaufen, da sie nicht nur vom Gesamtbe-
trag, sondern auch von der Anzahl her einen erheblichen Umfang haben.

Mit restlichen 30 KONDATA~Mitarbeitern konnten die notwendigen Abstim-
mungsarbeiten fiir 1991 weit vorangetrieben werden. Die Restarbeiten am
Jahresabschluf8 2zum 31.12.1991 sowie am AbschlufS zum Rumpfwirtschafts-
jahr bis zum 01.03.1992 erfordert voraussichtlich den Einsatz der bis-
herigen Personen fiir 4 bis maximal 6 Wochen. Danach steht das Personal
‘flir die Konkursbuchhaltung, Forderungsabgleichung und Fremdauftrige zur
Verfiigung.

Sofort nach AbschluB3 der Nutzung der AS 400 (IBM) in der Delitzscher
StraBie wurde die Buchhaltung in die GroBe SteinstraBe verlegt, so daB
bisherige Mietaufwendungen eingespart werden konnten.

Fiir die weitere Pflege der Mitgliederbuchhaltung wurden 3 von 5 Mitar-
beiterinnen {ibernommen, die parallel auch fiir Finanzbuchhaltungszwecke
eingesetzt werden.

8.3. Weitere Entwicklung

Die Konkursbuchhaltung wird auf den bereits erwdhnten PCs nach dem Sys-
tem DATEV durchgefiihrt. Die dadurch gewonnenen speziellen Kenntnisse er-
leichtern den Mitarbeitern, die mSglicherweise in Zukunft noch ausschei-
den werden, den Wiedereintritt in ein Beschdftigungsverhdltnis, wobei
‘der Verwalter bemilht sein wird, hier unterstiitzend tdtig zu sein. Die
.Ausgliederung der Buchhaltungsabteilung zu einem eigenen Buchhaltungs-
" biiro ist geplant. :

Externe Hilfe wird im Bereich Rechnungswesen und Steuern nur noch
sporadisch notwendig sein.
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Langfristige Zielvorstellung der Abteilung ist die Bearbeitung der
Massebuchfilhrung sowie der Mitgliederverwaltung, die Unterstiitzung der
Immobilienverwaltung sowie der Aufbau des Drittkundengeschiftes im
Buchhaltungswesen.

9. Nebengesellschaften

Durch die Konsumgenossenschaft Halle e.G. wurde eine Reihe von 100%igen
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften gebildet. Diese sind als 100%ige
Tochtergesellschaften der Konsumgenossenschaft Halle e.G.:

- die Industriewarenhandelsgesellschaften

KON Textil- und Bekleidungshandels GmbH

KON Haushaltwarenhandelsgesellschaft mbH

KON Schuh- und Lederwarenhandelsgesellschaft mbH

KON M&belhandelsgesellschaft mbH

KON Baumarkt GmbH

KON Drogeriewarenhandel GmbH

KON Handelsgesellschaft Beleuchtung/Uhren/Schmuck mbH
KON Sport-/Spiel- und Schreibwarenhandel GmbH

- als Frischwarenproduktionsbetriebe

SACHSA Fleischwaren GmbH und
Anhaltiner Back- und Konditoreiwaren GmbH

Weitere 100%ige TSchter der Konsumgenossenschaft Halle e.G. sind

KON Hotel- und Gaststdttenbetriebsgesellschaft mbH
KON Geldtransportgesellschaft mbH

Lager- und Logistik-Centrum GmbH Eisleben

KONDATA Buchfiihrungsgesellschaft mbH

DUCON Komplex Engineering GmbH

CONDOR Lager und Logistik GmbH i.Gr.

Alle diese Tochtergesellschaften sind nach der Gesamtvollstreckung der
Konsumgenossenschaft Halle e.G. ebenfalls in Gesamtvollstreckung gera-
ten, mit Ausnahme der DUCON GmbH und der CONDOR GmbH i.Gr.

Als Verwalter liber das VermSgen der KON Geldtransportgesellschaft mbH
und der Lager- und Logistik-Centrum GmbH Eisleben wurde der Unterzeich-
ner bestellt. Die iibrigen Gesellschaften stehen in der Verwaltung von
Herrn Dipl.Kfm. Eckiffar§iNellessen. Durch den Unterzeichner wurde fiir die
KON Geldtransportgesellschaft mbH eine Auffanggesellschaft gebildet, die
eine Fortfiihrung der Geldtransporte sicherstellte.

Wie bereits dargelegt, wurde durch Vermittlung des Verwalters das Per-
‘'sonal des Lager- und Logistik-Centrums Eisleben durch die EDEKA ange-
stellt und der Mietvertrag mit dem Landesgut Eisleben an die EDEKA
liberfiihrt.

Die 100%igen Tochtergesellschaften der Konsumgenossenschaft Halle e.G.
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waren zum gréBten Teil reine Vertriebs- oder Produktionsgesellschaften.
Die Immobilien stehen in nichtumstrittenem Eigentum oder in Rechtstrid-
gerschaft der Konsumgenossenschaft Halle e.G. Da die Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. materielle und finanzielle Leistungen fiir diese Toch-
tergesellschaften erbracht hat, sind erhebliche Forderungen gegeniiber
diesen Gesellschaften durch die Konsumgenossenschaft Halle e.G.
angemeldet worden.

Entsprechend den festgelegten Anmeldefristen wurden fiir die ersten 5
Gesellschaften insgesamt Forderungen in HShe von DM 69.080.468 ange-
meldet. Aufgrund der Verflechtung zwischen der Konsumgenossenschaft
Halle e.G. und den Tochtergesellschaften ist dariiberhinaus eine
materielle und finanzielle Trennung der einzelnen Geschdftsabléufe
derzeit sehr kompliziert und wird nur langfristig zu regeln sein.

Neben den 100%igen Tochterunternehmen der Konsumgenossenschaft Halle
e.G. sind noch folgende Beteiligungsgesellschaften gebildet worden:

- KONDI Konsum-Discount-Warenhandelsgesellschaft mbH,
= Fruchthof- und Kiihlhallen GmbH,

~ KONDRINK Getridnkehandelsgesellschaft mbH,

- Hallesche Leasing GmbH,

- KONARP Finanzierungs- und Versicherungsagentur,

= KONARP Immobiliengesellschaft mbH,

- KONARP Marketinggesellschaft mbH,

= KONARP Wirtschaftsfdrderung GmbH und

- KONARP Handelsgesellschaft mbH.

Bis auf die KON Fruchthof- und Kiihlhallen GmbH und die Hallesche Leasing
GmbH {iben die anderen Beteiligungsgesellschaften der Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. noch ihre wirtschaftliche Tdtigkeit aus.

Hinsichtlich der KONDI Konsum-Discount-Warenhandelsgesellschaft mbH und
der KONDRINK Getrinkehandelsgesellschaft mbH hat der Verwalter zunichst
durch Biirgschaften und Zahlungen sichergestellt, daB gemeinsam mit den
anderen Gesellschaftern die Fortfilhrung des Geschiéftsbetriebes erfolgen
kann.

Zur Sicherung der Vermdgenswerte der Gemeinschuldnerin an der KONDI GmbH
und den KONARP-Gesellschaften wird durch den Verwalter zivilrechtlich
und durch Information an die zustindigen Staatsanwaltschaft sehr inten-
siv daran gearbeitet, die Beteiligungsverhiltnisse zu Gunsten der Kon-
sumgenossenschaft Halle e.G, 2zu klidren und eventuell noch vorhandene
Vermdgenswerte zur Masse zu ziehen.

Mittels Kaufvertrag wurde durch die Gemeinschuldnerin von der Treuhand
die DUCON Complex-Engineering GmbH erworben. Dieses Planungsunternehmen
‘hat bei guter Filhrung durchaus Marktchancen, ist aber durch den Zusam~
menbruch der Konsumgenossenschaft e.G. und durch Verpflichtungen aus dem
' Treuhand-Kaufvertrag erheblich belastet. Durch den Verwalter wurde die
Geschidftsleitung dieser GmbH beauftragt, den Geschiftsbetrieb fortzu-
fiihren, da erkennbar ist, daB bereits in der Vergangenheit durch spar-
same und geschickte Geschiftspolitik das Unternehmen eine eigenstindige
und von der Gemeinschuldnerin teils unabhingige Entwicklung genommen
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hat. Nur hierdurch war es {iberhaupt méglich, daf diese Gesellschaft
nicht unmittelbar gleichfalls in Gesamtvollstreckung geraten ist. Die
durch die Gesamtvollstreckung der Konsumgenosschaft ausgeldsten finan-
ziellen Probleme erscheinen jedoch lediglich lidngerfristig und durch
weitere Kapitalzufuhr 18sbar. Durch die Fortfithrung des Unternehmens
werden derzeit 25 Arbeitspldtze gesichert.

Hinsichtlich der Ubertragung der Geschiftsanteile und Rechte der CONDOR
GmbH i.Gr. laufen derzeit Verhandlungen mit mehreren Interessenten.

10. Grundstiicksverwaltung

Mit Griindung der Konsumgenossenschaft Halle e.G. durch Verschmelzung der
19 Einzelkonsumgenossenschaften und des Konsumgenossenschaftsverbandes
des Bezirkes Halle bestand dringend die Notwendigkeit, die Grundstiicks-
akten und sonstigen im Zusammenhang mit Grundbesitz der Gemeinschuld-
nerin stehenden Unterlagen 2zu konzentrieren, auf ihre Rechtssicherheit
zu {iberpriifen und zu vervollstindigen.

Bei einer ersten Durchsicht der durch die Einzelkonsumgenossenschaften
bereitgestellten Akten muBte festgestellt werden, daB die Rechtsvor-
génger der Gemeinschuldnerin ihre Grundstiicksakten in sehr unterschied-
licher Qualit#dt gefiihrt hatten. Aus diesem Grund war es erforderlich,
eine Registratur von etwa 1.700 Grundstiicksakten vorzunehmen und zu ver-
suchen, die fiir den Nachweis des Grundbesitzes notwendigen Unterlagen zu
vervollstindigen. Da die Mitarbeiter der Grundstiicksverwaltung mit dem
Grundstiicksrecht der alten Bundesliéinder nicht vertraut waren, wurden
Schulungen durch den Rechtsanwalt und Notar Traue durchgefiihrt.

Weiterhin wurde darauf hingearbeitet, alsbald Grundbuchausziige zu er-
halten, um somit den Nachweis des Grundbesitzes der Gemeinschuldnerin zu
vervollstidndigen. Dies war wegen Uberlastung der zustlndigen Liegen-
schaftsidmter mit erheblichem Zeitaufwand verbunden.

Bis Mitte des Jahres 1991 gelang es schlieBlich, die Grundstiicksab-
teilung so zu organisieren, daB ein erster grober Uberblick dariiber er-
zielt werden konnte, welcher Grundbesitz {iiberhaupt vorhanden war und
inwieweit der entsprechende Grundbesitz genutzt wurde. Nachdem die
Grundstiicksdaten zumindest teilweise gepriift worden waren, wurde deut-
lich, daB der Grundbesitz, liber den die Gemeinschuldnerin verfiigte, in
rechtlicher und tatsdchlicher Hinsicht unterschiedlich zu bewerten ist.

Es gibt Grundbesitz, der soweit es den Grund und Boden nebst aufsteh-
enden Gebdude betrifft, im Eigentum der Gemeinschuldnerin steht.

-Teilweise wurden sogenannte Gebdudegrundbiicher vorgefunden - dies be-
_deutet, daB nur das aufstehende Gebiude im Eigentum der Gemeinschuld-
" nerin steht, widhrend der Grund und Boden Eigentum des Volkes ist.

Verbunden mit dem Gebdudeeigentum war hdufig ein sogenanntes dingliches
Nutzungsrecht.
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Andererseits bestehen bei einigen Grundstiicken der Gemeinschuldnerin
sogenannte Rechtstridgerschaften, die dieser eine gewisse Verfiigungsge-
walt iiber das Eigentum des Volkes verleihen. Fiir die Rechtstridgerschaf-
ten fehlen jedoch verschiedentlich die entsprechenden Rechtstrdgernach-
weise. ‘

Deshalb war es Aufgabe der Grundstilicksverwaltung, diese rechtlich unter-
schiedlichen Ausgangspunkte zu untersuchen und Rechtsunsicherheiten im
Zusammenwirken mit der Rechtsabteilung der Gemeinschuldnerin und dem
Notariat Traue aufzuarbeiten und zu versuchen, entsprechend den gesetz-
lichen Grundlagen Rechtssicherheit zu schaffen.

Dieser ProzeB konnte bis zur Erdffnung der Gesamtvollstreckung nur an-
satzweise verwirklicht werden. Dariiberhinaus war die Arbeit dieses Be-
reiches dadurch erschwert, daB bis zur Eréffnung der Gesamtvollstreckung
die Bearbeitung manuell erfolgte.

Weiterhin war die Grundstiicksabteilung damit befaBt, eine Abgrenzung
zwischen betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Immobilien
vorzunehmen. Um die Liquiditdt der Gemeinschuldnerin zu verbessern,
hatte der Vorstand den BeschluB gefaBt, nicht betriebsnotwendige Immo-
bilien alsbald zu ver#uBern. Daher wurden insbesondere im 2. Halbjahr
1991 zahlreiche Kaufvertrdge geschlossen, die dem Verwalter vorgelegt
wurden und die jedoch noch nicht gegengezeichnet sind, da der Verwalter
eine Einzelpriifung der Verkaufspreise in Abstimmung mit der Hauptgliu-
bigerin - der Berliner Bank AG - vornehmen will.

Eine weitere wesentliche Aufgabe dieses Bereiches bestand darin, die in '
sehr unterschiedlicher Qualitdt durch die Rechtsvorginger der Gemein-
schuldnerin abgeschlossenen ca. 450 Wohnraum—- und Gewerbemietvertridge zu
iberarbeiten und den rechtlichen Bestimmungen der bundesdeutschen Ge-
setzsetzgebung anzupassen.

Da auch hier die Einfiihrung von moderner Datentechnik, insbesondere ei-
nes Mietverwaltungsprogrammes versidumt wurde, gestaltete sich dieser
ProzeB sehr kompliziert und fiihrte dazu, daB Mietzahlungen nicht mit der
notwendigen Sicherheit erfafit wurden und somit nur ein unzureichendes
Kontrollsystem vorhanden war. Bis zur Verfahrenserdffnung war also keine
liickenlose Erfassung und Kontrolle der Mietschulden mdglich. Daneben er-
wies sich der Nachweis der Nebenkosten, die in einer Nebenkostenpauscha-
le zusammengefaft wurden, als duflerst kompliziert.

Ferner wurde eine Anpassung der Mietvertrdge fiir selbst angemietete Ge-
werberdume erforderlich.

2. Entwicklung des Bereiches seit Eréffnung der Gesamtvollstreckung am
02.03.1992

Im Rahmen des Gesamtvollstreckungsverfahrens {iber die Konsumgenossen-
schaft Halle e.G. erhdlt die Grundstiicksverwaltung besondere Bedeutung,
da durch eine gut organisierte THtigkeit dieses Bereiches die Voraus-
setzungen geschaffen werden, den umfangreichen Immobilienbestand der
Gemeinschuldnerin zu optimalen Konditionen zu verkaufen.
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Aus diesem Grund wurde durch den Verwalter der Schwerpunkt darauf ge-
legt, die Grundstiicksverwaltung technisch-organisatorisch und durch ge-
zielte Schulungen des Personals in die Lage zu versetzen, den Verkauf
der Immobilien ordnungsgemé@B vorzubereiten.

Dazu wurde die Grundstiicksverwaltung in folgende 3 Bereiche gegliedert:

- Schaffung der Rechtssicherheit der Immobilien,
- Verkaufsvorbereitung der Immobilien,
- Objekt- und Datenverwaltung.

Zwecks Aufbau einer aussagefihigen Datenbank wurde die Grundstiicksver-
waltung mit den notwendigen PCs und einem speziell weiterentwickelten
Softwareprogramm ausgestattet.

Zur Erfassung der Vorgdnge der Grundstilickabteilung wurden 3 Dateien an-
gelegt, die wechselseitig miteinander verbunden sind. Die Basis bildet
die Grundstiicksbestanddatei. In ihr sind alle notwendigen Angaben zum
Einzelgrundstiick verzeichnet.

Die Grundstiicksbestanddatei wird fiir Mietvorginge durch eine Mieterfas-
sungsdatei prizisiert. Diese Datei dient der Erfassung aller Mietver-
trdge und Gegeniiberstellung der Mietkonditionen. Damit soll ermdglicht
werden, daf die Mietzahlungen kontrollfdhig gestaltet werden und die
Verwaltung der Mietobjekte vereinfacht wird. Es ist vorgesehen, diese
Mieterfassungsdatei durch ein Mietverwaltungsprogramm abzul&sen.

Ebenfalls mit der Grundstiicksbestanddatei verbunden ist eine Datei fiir
Grundstiicksverkdufe. Nach Vorliegen der notariellen Verkaufsurkunden
werden die Immobilien aus der Grundstiicksbestandsdatei herausgenommen
und in die Grundstiicksverkaufsdatei iiberfiihrt.

Die Grundstiicksverkaufsdatei dient dem Ziel, alle Grundstiicksverkiufe zu
erfassen und die Entrichtung des Verkaufspreises zu kontrollieren. Ba-
sierend auf einer gut funktionierenden und stindig gepflegten Datenbank
sind durch die 3 oben genannten Bereiche folgende Aufgaben zu l¥sen:

Bereich Rechtssicherheit der Immobilien

Wichtigste Aufgabe dieses Bereiches ist die Vervollstindigung der Grund-
stiicksunterlagen und Beibringung der erforderlichen Rechtsnachweise,
insbesondere fiir ehemalige Rechtstrigerschaften und Nutzungsrechte sowie
Kldrung der Aktenlage des Konsumeigentums. Da der Grundbesitz der Ge~
meinschuldnerin zwischenzeitlich auf Datentrigern erfaBt wurde, kann
folgendes festgestellt werden:

Insgesamt sind 772 Grundstiicke - inclusive derjenigen, die durch Neben-
‘gesellschaften genutzt werden, dateimiBig erfafBt.

Es werden 324 Immobilien als Volleigentum ausgewiesen, wobei nicht in
jedem Falle eine exakte Nachweisfilhrung existent ist und mit Restitu-
tionsanspriichen grundsdtzlich zu rechnen ist.
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Bei 424 Immobilien sind Gebiude oder Grundstiick nachgewiesenes Konsumei-
gentum oder befinden sich in Rechtstrdgerschaft oder es bestehen Nutz-
ungsrechte.

Von den vorgenannten 772 Grundstiicken bzw. Gebduden mufl fir 348 Immo-
bilien der Eigentumsnachweis noch erbracht werden. Aus diesem Grund wird
derzeit intensiv daran gearbeitet, diese Rechtsnachweise zu erbringen.

Antrige zu §§ 3, 3a, 19, 20 VermG sowie Antrdge auf Anlegung eines Ge-
bdudegrundbuchblattes analog § 27 LPG-Gesetz sind vorbereitet; ebenso
Antrdge nach Investitionsgesetz. Nach Vervollstindigung der Aktenlage
werden diese Antrdge bei den zustindigen Behdrden eingereicht. Um dies
vorzubereiten werden derzeit durch AuBendienstmitarbeiter alle Grund-
buchémter und Registergerichte aufgesucht, um evtl. noch nicht erfafte
Rechtstrigernachweise zu erbringen. Diese MaBnahmen sollen zur Masse-
mehrung durch Immobilienaufwertung und zur Sicherung der Rechtsposition
der Gemeinschuldnerin beitragen.

Bereich Verkaufsvorbereitung

Die Fertigstellung von vertriebsfihigen Grundstiicksunterlagen wird durch
den Bereich Verkaufsvorbereitung gesichert. Hierzu ist es erforderlich,
neben dem rechtlichen Nachweis der Immobilie, insbesondere eine Be-
schreibung des Standortes und des Bauzustandes durch Lagepldne und Foto-
dokumentationen untersetzt zu erstellen. Die Einholung von Wertgutachten
und die Filhrung einer Kaufinteressentendatei wurde ebenfalls als Ar-
beitsbeitsaufgabe in diesem Bereich integriert. Dies erscheint notwen-
dig, da die in den vorliegenden Gutachten ausge- wiesenen Werte samt
Berechnungsgrundlagen teils nicht nachvollzogen werden k&nnen.

Bereich Objektverwaltung

Wie im Bericht bereits dargelegt, ist durch den Bereich Objektverwaltung
eine umfangreiche Arbeit 2zur Prizisierung der Mietvertrige und damit
Erh8hung ihrer Rechtssicherheit zu vollziehen.

Damit verbunden ist in vielen Fidllen ein neues AufmaB der vermieteten
Grundstiicke und insbesondere eine eindeutige Kalkulation der bestehenden
Nebenkosten. Aufgrund des erheblichen Reparaturstaues miissen durch die-
sen Bereich notwendige WerterhaltungsmaBnahmen aufgezeigt werden.

Besondere Aufgabe dieses Bereiches ist die Erstellung einer Miet-Soll-
Liste und die Einrichtung eines Mahnwesens fiir Mietschuldner. Es kann
davon ausgegangen werden, daB nach einer umfangreichen Erfassungstitig-
keit vor Ort bis zum 30.09.1992 die Mietvertrige iiberarbeitet und iiber
ein Mietverwaltungsprogramm erfaft und kontrolliert werden kd&nnen.

Auf der Grundlage exakter und moderner Datentechnik ist dann die opti-

‘male Verkaufsvorbereitung der Immobilien gesichert.

Die zukiinftigen Aufgaben bestehen darin, den nicht betriebsnotwendigen
Grundbesitz zu erfassen und eine Priorititenliste zu erstellen, nach
welcher Rangfolge der Immobilienbesitz der Gemeinschuldnerin sinn-
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vollerweise zu ver#duBern ist. Dabei wird davon ausgegangen, daf die
Objekte zuerst veriuBert werden, bei denen aufgrund der betrieblichen
Stillegung ein Wertverfall zu erwarten ist, durch ungiinstige Standort-
bedingungen bei einem spiteren Verkauf ein geringerer Verkaufserlds er-
zielt werden wiirde bzw. jetzt schon HSchstpreisangebote vorliegen.

Dariiberhinaus ist vorgesehen, insbesondere Verwaltungs- und Produktions-
gebdude kurz- oder mittelfristig zu verpachten, um eine Aufwertung der
Immobilie bei spiterer Verduferung zu erreichen.

Daraus wird sich dann ergeben, in welcher Art und Weise der betriebsnot-
wendige Grundbesitz der derzeit vermieteten bzw. verpachteten Objekte
verwertet werden kann. Dieser Grundbesitz ist mdglicherweise fiir ge-
schlossene Immobilienfonds interessant. In diesem Zusammenhang spielen
Grundstilcke eine Rolle, deren Mietvertridge eine Laufzeit von mindestens
10 Jahren haben. Da durch den Verwalter mit den oben genannten Firmen
solche Mietvertridge teils geschlossen wurden, ist damit eine Aufwertung
des Grundstiickes beim Verkauf verbunden.

Im Rahmen einer derartigen Vermarktung wird ein wirtschaftlich positives
Ergebnis erzielt werden k&nnen, wenn sowohl der Grund und Boden, als
auch das aufstehende Geb#ude verduBert werden kann. Es ist deshalb zu-
ndchst vordringliche Aufgabe der Grundstiicksverwaltung Grund und Boden
mit den aufstehenden Gebduden zu Volleigentum zu vereinigen.

Derzeite finanzielle Situation und Ausblick auf die weitere Verfahrens-
abwicklung

Zu Beginn des Verfahrens hat der Verwalter bei sofort fdlligen Lohn-
zahlungsverpflichtungen i.H.v DM 9 Mio. auf den Konten der Konsumge-
nossenschaft Halle e.G. rund DM 3,5 Mio vorgefunden. Durch die oben ge-
schilderten Vertrige und die daraus resultierenden Zahlungen konnten die
Bargeldbestinde der Verwaltung zwischenzeitlich auf rund DM 55 Mio.
erhéht werden.

Die Gelder sind im wesentlichen bei der Commerzbank Halle, der Deutschen
Bank Halle und der Dresdner Bank in Miinchen als Festgelder auf Verwal-
terkonten kurzfristig angelegt.

Aus diesen Geldern hat der Verwalter zur Aufrechterhaltung des Ge-
schidftsbetriebes der KONDI GmbH DM 4 Mio Biirgschaften und zur Vollstrek-
kung von Arrestbeschliissen gegen die Konarp Handelsgesellschaft mbH als
Prozefbiirgschaften DM 5 Mio ausgereicht. Die entsprechenden Pfindungen
wurden zwischenzeitlich vollzogen.

‘Flir Lohnzahlungen, Leistungen an die Sozialversicherungstriger und So-
zialplanleistungen sind DM 25 Mio reserviert. An die Berliner Bank AG
"sind in Kiirze DM 5 Mio fiir Warenverkiufe, die unter deren Sicherungs-
eigentum standen, auszubezahlen. Weitere Eigentumsvorbehaltsrechte sind
vorsichtig mit DM 5 Mio bis DM 10 Mio zu bewerten.
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Fiir die Ducon GmbH wurde eine ProzeBbiirgschaft iiber DM 1,1 Mio ausge-
reicht.

Fiir sonstige kurzfristig fdllige Zahlungen wie Stillegungskosten, Ver-
sicherungen, Energie u.#. ist ein Betrag von DM 5 Mio zuriickzuhalten.

Gegen die Deutsche Bank ist ein ProzeB i{iber DM 9,2 Mio anhéngig, da
diese - nach Auffassung des Verwalters unzulidssig - DM 9,2 Mio vom Ver-
walterkonto abgebucht hat.

Dies Zahlenwerk zeigt, daB8 in der Kiirze der vergangenen Zeit seit Er-
8ffnung des Verfahrens vor knapp drei Monaten durch zielgerichtete Ein-
nahmestrategie bei gleichzeitiger Kostensenkung ein positiver Verlauf
der Verwaltung stattgefunden hat, der es erst ermiglichte all die ge-
schilderten Mafnahmen durchzufiithren, insbesondere L8hne in Millionenhdhe
zu bezahlen.

Nach dem Vorsichtsprinzip, das grundsédtztlich auch in Gesamtvollstrek-
kungsverfahren zu beachten ist, muB auch zukiinftig mit unkalkulierbaren
Postén in MillionenhShe gerechnet werden.

Da, wie oben bereits ausgefiihrt, im Juli 1992 die monatlichen Verwal-
tungskosten geringer sind als die erwarteten Mieteinnahmen, ist schon ab
diesem Monat mit einer fiir die Gesamtgliubigerschaft finanziell positi-
ven Entwicklung des Verfahrens zu rechnen.

Dabei sei erwdhnt, daB der Verwalter bis heute keinerlei Grundverm&gen
verduBert hat und die oben erwdhnten Gelder im wesentlichen aus son-
stigen Vertragseinnahmen resultieren. Mit weiteren Einnahmen aus Ver-
trdgen kann gerechnet werden. Jedoch wird eine wesentliche Massemehrung
erst mit Beginn des Verkaufs der Grundstiicke einsetzen. Hiermit wird
voraussichtlich im Laufe des Juni begonnen. Der Verwalter wird sich
dabei unter anderem der Sachkunde der Berliner Bank AG bedienen, denn
deren Interesse an Erzielung optimaler Grundstiicksverkaufspreise ist
identisch mit denen des Verwalters und der Gesamtgldubigerschaft. Die
Schaffung einer Immobilienrunde ist geplant. Die technisch-organisa-
torischen Voraussetzungen fiir die Grundstiicksverkdufe sind - wie oben
dargelegt - geschaffen.

lber die durch die Grundstiickskiufe zu erzielenden Erldse kdnnen heute
keine sicheren Aussagen getroffen werden. In der Erdffnungsbilanz der
Gesamtvollstreckung sind diese nach Gutachten und Buchwerten mit rd. DM
167 Mio angesetzt. Aufgrund erfolgter Grundschuldeintragungen zugunsten
einzelner Gliubiger ist von einer Vorabbefriedigung gesicherter Gliubi-
ger zundchst auszugehen. Wie hoch danach der fiir die Masse verbleibende
Rest betrag sein wird, hdngt wiederum von der HShe der Gesamterldse aus
den Grundstiicksverkdufen ab.

-.So kann heute lediglich die Aussage getroffen werden, daB auf nach-
rangige Gldubiger voraussichtlich eine noch nicht abschdtzbare Quote
entfallen wird und dementsprechend vorrangig zu befriedigende Gliubiger
voraussichtlich mit Vollbefriedigung rechnen k&nnen.

Angesichts der Kompliziertheit der Verwertung der Grundstiicke, auf die
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bereits eingegangen wurde, kdnnen die Glidubiger, mit Ausnahme der sozi-
alplanberechtigten Arbeitnehmer, aus rein tatsdchlichen aber auch recht-
lichen Griinden in absehbarer Zeit nicht mit Auszahlungen durch den Ver-
walter rechnen.

Die wichtigste Vorraussetzung fiir einen weiteren positiven Verfahrens-
verlauf, ndmlich die Einddmmung monatlich zweistelliger Millionen ver-
luste, wurde zwischenzeitlich durch die in diesem Bericht aufgezeigten
Mafinahmen erreicht. Damit befindet sich die Verwaltung ab Juni 1992
nicht mehr in der Defensive, sondern in der Offensive.

Hinsichtlich genaueren Zahlenmaterials wird auf die Konkurserdffnungs-
bilanz verwiesen, die dem GliubigerausschuB vorgelegt wird. Die Inven-
turlisten aus den erfolgten Warenverkiufen sowie die abgeschlossenen
Vertrige koénnen gleichfalls durch den GliubigerausschuB bei dem Verwal-
ter eingesehen werden.

Die weitere Vorgehensweise der Verwaltungsabteilungen wurde im Bericht
bereits dargestellt. Wichtigste Aufgabe der Verwaltung wird ab Juni 1992
die Verwertung des umfangreichen ImmobilienvermSgens sein. Um eine De-
motivierung der Mitarbeiter der Verwaltung zu verhindern, ist geplant,
die einzelnen Verwaltungsbereiche auf Dauer auszugliedern und in eigen-
sténdige Firmen zu {iberfilihren, die dann auch Fremdauftrige aquirieren
kdnnen.

Dies ist mdglich im Bereich der Buchhaltung, der Lohnbuchhaltung, der
Grundstiicksverwaltung und der Instandhaltung. Entsprechende Planungen
sind in Vorbereitung. Mit dieser Perspektive ist eine hohe Leistungs-
bereitschaft der heute fiir den Verwalter titigen ehemaligen Mitarbeiter
der Konsumgenossenschaft festzustellen. Mit Verselbststindigung dieser
Abteilungen wird demnach auch mit Fortschreiten des Verfahrens kein Lei-
stungsabfall der Verwaltung einhergehen. Durch die geschilderten MaB8-
nahmen kann dann der Abwicklungsstamm der Verwaltung im Laufe des nich-
sten Jahres im Interesse der Gesamtgliubigerschaft reibungslos auf das
notwendige MaB reduziert werden.

Der Verwalter wird weiterhin bemiiht sein, im engen Zusammenwirken mit
dem Konkursgericht Halle und dem Gl¥ubigerausschuB bestmdgliche Ergeb-
nisse fiir die Gesamtgliubigerschaft zu erzielen.

Dr. Siegfried v. Hohenhau
(Verwalter)



